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BIBLIOGRAFIE PENTRU CONCURSUL/EXAMENUL DE
DIRECTOR MEDICAL

1. Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sin:titii, cu modificarile si completirile
ulterioare- TITLUL TI Programele nationale de sanatate, Titlul VII Spitalele, Titlul XII
Exercitarea profesiei de medic. Organizarea si functionarea Colegiului Medicilor din
Romaénia Cap I si I, Titlul XVI Réspunderea civila a personalului medical si a furnizorului
de produse st servicii medicale, sanitare si farmaceutice

2. Hotararea Guvernului nr. 140 din 21 martie 2018, CONTRACT-CADRU din 21
martie 2018 care reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale, a
medicamentelor si a dispozitivelor medicale in cadrul sistemului de asigurdri
sociale de sdnatate pentru anii 2018-2019 - Anexa 2 Capitolul VI Servicii medicate
in unitati sanitare cu paturi, cu modificarile si completarile ulterioare

3. Ordinul MSP nr. 914/2006 privind aprobarea normelor privind obtinerea
autorizatiei de functionare a spitalelor - cu modificarile si completarile ulterioare

4. Ordinul MSP nr. 1224/2006 pentru aprobarea Normelor privind activitatea
unitatilor de transfuzie sanguina din spitale, cu modificarile si completérile
ulterioare

5. ORDIN MS nr. 377 din 30 martie 2017 privind aprobarea Normelor tehnice de
realizare a programelor nationale de sanatate publicd pentru anii 2017 si 2018, cu
modificarile si completarile ulterioare - Fara anexe

6. Ordinul MSP nr. 921/2006 privind stabilirea atributiilor comitetului director din
cadrul spitalului public, cu modificarile si completarile ulterioare

7. Legea nr. 46/2003 - Legea drepturilor pacientului, cu modificarile si completarile
ulterioare

8. ORDIN MS nr. 1.101/2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire
si limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in unitatile sanitare -ANEXA 1
Organizarea activitatilor de supraveghere, prevenire si limitare a infectiilor
asociate asistentei medicale in unitatile sanitare publice si private cu paturi - CAP.
Il Atributiile unitatii sanitare in activitatea de supraveghere, prevenire si limitare
a infectiilor asociate asistentei medicale, cu modificarile si completarile
ulterioare.
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9. ORDIN MS nr. 870 din 1 iulie 2004 pentru aprobarea Regulamentului privind
timput de munca, organizarea si efectuarea garzilor in unitdtile publice din
sectorul sanitar, cu modificarile si completdrite ulterioare

10.0RDIN MS nr. 863 din 30 iunie 2004 pentru aprobarea atributiilor si
competentelor consiliului medical al spitalelor

11, ORDIN MS nr. 482 din 14 martie 2007 privind aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a titlului XVl «Raspunderea civila a personalului medical si a

furnizorului de produse si servicii medicale, sanitare §i farmaceutice» din Legea
nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii

MANAGER
Dr. Ec. Petru Susca
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Nota: Se vor studia versiunile actualizate ale actelor normative anterior mentionate.
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TEME CADRU
pentru proiectul de management - Director medical

1. imbun&tétirea structurii §i organizarii spitalului

a) Analiza circuitelor functionale;

b) Analiza structurii pe sectii (clinice, paraclinice, administrative etc.);

c) Evaluarea relatiei dintre structurile spitalului si serviciile furnizate;

d) Dezvoltarea platoului tehnic pentru interventii diagnostice si terapeutice

2. Imbunatatirea managementului resurselor umane

a) Evaluarea ncadrarii cu personal pe categorii;

b) Evaluarea relatiei dintre structura spitalului si incadrarea cu personal;
c) Evaluarea relatiei dintre serviciile furnizate si incadrarea cu personal;
d) Metode de crestere a performantei personalului;

e) Stimularea satisfactiei profesionale a personalului medical.

3. Evaluarea serviciilor de sanatate furnizate de spital

a) Analiza activitatii clinice a spitalului, pe tipuri de servicii furnizate;

b) Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare, colectare,
transmitere, validare)

c) Imbunatatirea capacitatii de raspuns a spitalului la nevoile bolnavilor;

d) Propuneri de imbunatatire a performantei spitalului pe baza analizei activitatii
clinice.

4. Evaluarea spitalului din punct de vedere al calitatii
a) Calitatea serviciilor;

b) Calitatea datelor raportate;

¢) Calitatea personalului;

d) Satisfactia pacientilor

Candidatii aleg una dintre temele de mai sus si dezvoltd un proiect de management care
vizeazd spitalul public (maxim 8 - 10 pagini la fonturi de 14 in Times New Roman la un
rénd).

Proiectul se poate sustine n fata comisiei printr-o prezentare PowerPoint, Prezi, etc



