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Cuvant nainte

Stabilirea politicii de dezvoltare si imbunétatire a actului medical este legata in primul rand de existenta
resurselor financiare, fara de care orice conceptie sau idee de modernizare si Imbunatatire a asistentei medicale
spitalicesti nu poate fi aplicata.

In noile conditii ale reformei sanitare din Romania, au fost introduse modificari esentiale in finantarea
activitatii spitalelor care sunt institutii autonome de interes public, ce functioneaza pe baza bugetului propriu
de venituri si cheltuieli.

Spitalul, ca si organizatie, isi desfasoara activitatea pe piata concurentiald a serviciilor medicale pe
principiul eficientei, fiind nevoit sa-si procure resursele financiare necesare pentru prestarea serviciilor
medicale. In aceasti situatie va avea “acces pe piata” spitalul care va oferi servicii medicale de calitate, cu
tarifele cele mai competitive. Sistemul de finantare din venituri proprii determina modificari importante in
politica de conducere si administrare a activitatii spitalului, deoarece managerii trebuie sd-si concentreze
atentia, Tn mod special, pe organizarea cat mai buna a furnizarii serviciilor medicale, cu efecte pozitive asupra
utilizarii resurselor umane si financiare.

Spitalul este interesat sa-si ofere serviciile medicale contra cost Casei de Asigurari de Sdnatate -
principalul finantator - pe baza de contracte concepute dupa regulile stricte de aplicare a Contractului Cadru.

Scopul acestei analize este acela de a reda o imagine comparativa asupra indicatorilor medicali si
economico-financiari inregistrati intre anii 2013 - 2019 si care sa ajute la:

- dispunerea de masuri corecte si eficiente, pentru eliminarea dezechilibrelor medicale si financiare
atat Intre sectii, cat si la nivel de spital;

- eliminarea unor factori care ar putea afecta negativ activitatea privind desfasurarea actului medical;

- constituirea bazei de date necesara managementului spitalului pentru cuantificarea indicatorilor
medicali si economici ce se vor atribui sectiilor prin contractele de administrare; datele rezultate
din analizd vor permite administratiei spitalului sd efectueze corelarea indicatorilor atribuiti
contractelor de prestari servicii medicale cu CJAS, cat si realizarea indicatorilor de performanta
asumati prin contractul de management.

Utilizarea in conditii de eficientd maxima a veniturilor aferente activitatii medicale, devine problema
principala pentru functionarea spitalului, prin asigurarea unui echilibru intre venituri si cheltuieli; angajarea
cheltuielilor in limita veniturilor realizate si in folosul actului medical.

Aceste deziderate conduc la desfasurarea unui act medical de calitate cu incadrarea in costurile alocate
pentru ca intre cele doud componente, financiara si medicald existd o legatura directa.

Recomandarile facute sunt rezultate din analizd, iar eventuala lor aplicare poate sd conduca la
echilibrarea activitatii Intre sectii astfel incat activitatea spitalului, ca un tot unitar, sd se desfasoare normal in
conformitate cu reglementarile in vigoare.
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1 Evaluarea situatiei generale a Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca

In vederea realizirii sintezei activititii financiare si medicale pentru Spitalul Clinic Judetean de
Urgentd Cluj-Napoca, s-a pornit de la structura de paturi aprobata de Ministerul Sanatatii, cat si date publice
privind incasarile si platile, raportate de spital catre forurile superioare.

Pentru analiza activitatii medicale si implicatiile acesteia in rezultatele financiare, au fost utilizate
datele medicale primite de la departamentul statistica si informatica medicala.

In vederea realizarii analizei financiare, au fost utilizate date economico-financiare si statistice primite
de la departamentul financiar-contabil si departamentul de resurse umane, precum si situatii de transmitere si
raportare a executiei bugetului de venituri si cheltuieli (date publice).

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca este una dintre cele mai mari unitati sanitare cu paturi
din Romania si este cel mai important spital Clinic de inalta performanta, cu profil general, de urgenta din
Transilvania.

Conform Ord. OMS 1408/2010 spitalul este clasificat in categoria I si asigura asistentd medicala de
specialitate, preventiva, curativa, de urgenta, de recuperare si de ingrijiri in caz de graviditate si maternitate
precum si a copiilor si nou-nascutilor.

Activitatea din Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Cluj-Napoca este structuratd pe trei segmente:
asistenta medicald, invatamant medical universitar §i postuniversitar si cercetare stiintificd medicala.

Spitalul colaboreazd cu Ministerul Sanatatii, Consiliul Judetean Cluj Napoca, Consiliul Local al
Municipiului Cluj Napoca, Primaria Cluj Napoca, CAS a judetului Cluj, DSP Cluj si Universitatea de
Medicina si Farmacie "Iuliu Hatieganu" Cluj-Napoca.

Spitalul functioneaza in regim pavilionar, intr-un numar de peste 33 cladiri distincte, situate la distante
intre 30 m si 5 km fata de cladirea central. Sediul central este situat in str. Clinicilor nr. 3-5. Celelalte locatii
in care spitalul 1si desfasoara activitatea sunt urmatoarele:

Locatia din strada Clinicilor nr. 4-6;

Locatia din strada Clinicilor Nr. 2-4;

Locatia din strada V. Babes nr. 43;

Locatia din strada Louis Pasteur nr. 3-5;

Locatia din strada Cardinal Tuliu Hosu nr. 37;
Locatia din strada Motilor nr. 33;

Locatia din strada General Traian Mosoiu nr. 47,
Locatia din b-dul Decembrie 1989 nr. 53-57;
Locatia din strada General Eremia Grigorescu Nr. 60;
Locatia din strada Victor Babes Nr. 1;

Locatia din strada Victor Babes Nr. 15;

Locatia din strada Avram lancu Nr. 31;

Locatia din strada Str. Clinicilor Nr. 32.
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Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj a functionat in anul 2019 avand urmatoarea structura
organizatorica:

v 1,542 de paturi pentru spitalizare continud din care 1,392 sunt alocate sectiilor / compartimentelor
de tip acut, 11 sunt alocate sectiilor / compartimentelor de tip cronic si 153 sunt alocate sectiilor /
compartimentelor de terapie intensiva / terapie acuta / UTIC;

31 de specialitati in spitalizare de zi;
22 de specialitati in ambulatoriul integrat al spitalului, inclusiv Recuperare medical;
servicii paraclinice de laborator si de radiologie si imagistica medicala
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Din punct de vedere al distributiei sectiilor, compartimentelor si departamentelor in locatiile Spitalului
Judetean de Urgenta Cluj-Napoca si al modului de administrare al acestora, o lista detaliatd se prezinta astfel:

v" Str. Clinicilor nr. 3-5

Sectia Clinica Medicina Interna I (C4)

Sectia Clinica Cardiologie I (C4)

Sectia Clinica Cardiologie II (cardiologie Interventlonald) (C4)
Sectia Clinica Gastroenterologie (C4)

Laborator Endoscopie Digestiva (C4)

Sectia Clinica Nefrologie (D4)

Sectia Clinica A.T.I. I (C4)

Sectia Clinica Chirurgie Generala I (C4)
Compartiment chirurgie plastica, microchirurgie reconstructiva (C4)
Compartiment ortopedie (C4)

Sectia Clinica Obstetrica-Ginecologie | (C4)

Sectia Clinica Neonatologie I (C4)

Sectia Clinica Oftalmologie (C4)

Sectia Clinica Dermatovenerologle (C4)

Laborator Imunologie si Alergologie (C4-D4)

Unitate de Primire a Urgentelor (C4)

Cabinet Medicinad Dentarad de Urgenta (C4)

Laborator de Analize Medicale (C4)

Laborator Explorari Functionale II (Invazive) (C4-D4)
Laborator Medicina Nucleara (C4-D4)

Laborator Radiologie si Imagistica Medicala (D4)
Serviciul de Anatomie Patologica (C4-C5)

Sectia Clinica Oncologie Medicala
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v" Str. Clinicilor nr. 4-6

Sectia Clinica Medicind Interna 11, III (C4)

Sectia Clinica Chirurgie Generala II (C4)

Sectia Clinica Chirurgie Vasculara (C4)

Sectia Clinica ORL (C4)

Sectia Clinica Reumatologie (C4)

Laborator de Recuperare, Medicina Fizica si Balneologie (C4)
Sectia Clinica Diabet Zaharat, Nutritie si Boli Metabolice (C4-D4)
Laborator de Analize Medicale (Punct extern de recoltare) (C4-D4)

O O O O O O O O

v’ Str. Victor Babes nr. 1
o Laborator Radiologie si Imagistica Medicala (D4)

v’ Str. Victor Babes nr. 43
Sectia Clinica Psihiatrie I (D5)
Sectia Clinica Psihiatrie II (D5)
Sectia Clinica Psihiatrie III (D5)
Sectia Clinica Neurologie I (C5-D5)
Sectia Clinica Neurologie II (D5)
Sectia Clinica Neurochirurgie (D5)
Sectia Clinica A.T.I. II (neurochirurgie) (D5)
Imogen (D5-D6)
o Laborator Explorari Genetice
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Str. Louis Pasteur nr. 3-5
o Sectia Clinica Endocrinologie (D6)
o Compartiment Clinic Medicina Muncii (D6)
o Laborator Explorari Functionale I (Neinvazlve) (D6)

Str. Cardinal luliu Hossu nr. 37
o Sectia Clinica Chirurgie Oralad si Maxilo-Faciala (C3)

Str. Motilor nr. 33
o Compartiment Clinic Chirurgie Orala si Maxilo-Faciala (C4)

Str. General Traian Mosoiu nr. 47
o Sectia Clinica Ortopedie si Traumatologie I, 11 (H2)

B-dul 21 Decembrie 1989 nr. 53-57
o Sectia Clinica Obstetrica-Ginecologie Il (G1)
o Sectia Clinica Neonatologie I (G1)

Str. General Eremia Grigorescu nr. 60
o Centru de Sanatate Mintala (A2)

Din punctul de vedere al resurselor umane ale spitalului, la finalul anului 2019, unitatea inregistra

3,681 posturi aprobate, din care 3,118 posturi ocupate, structurate in urmatoarele categorii:

303 de posturi ocupate de medici primari si specialisti;

69 de posturi ocupate de alt personal sanitar superior;

1,421 de posturi ocupate de personal sanitar mediu (inclusiv asistente cu studii superioare);
647 de posturi ocupate de personal auxiliar sanitar;

102 de posturi TESA,;

203 de posturi ocupate de muncitori si personal de deservire.
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Privitd din punctul de vedere al serviciilor oferite In contract cu CJAS, activitatea medicala desfasurata

in anul 2019 este urmatoarea:

v
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57,040 cazuri raportate in spitalizare continui acuti care au realizat un ICM de 1.8283 si DMS de
6.16 zile;

303 cazuri raportate in spitalizare continua cronici cu un numar de zile de spitalizare de 3,689 si
DMS de 12.17 zile;

32,576 cazuri raportate in spitalizare de zi;

120,436 consultatii si 15,459 servicii in ambulatoriul de specialitate - raportate citre CJAS;
59,110 servicii paraclinice - raportate ciatre CJAS.






1.1 Analiza economico - financiara la nivel de spital

Analiza economico - financiara realizata la nivel de spital urmareste valorile programate si incasate
respectiv platile efectuate in perioada analizata, anul 01.01.2013 - 31.12.019. Tn cadrul analizei s-au luat n
considerare atat valoarea incasarilor inregistrate pentru servicii medicale precum si incasarile din donatii,
alocatiile bugetare versus platile efective din perioada analizata.

Din punct de vedere financiar, pe parcursul perioadei 2013 - 2019, rezultatul patrimonial Tnregistrat de
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca a fost pozitiv, cu exceptia anului 2017, astfel ca:

- Tnanul 2013, rezultatul patrimonial a fost pozitiv, in suma de 28,505,020 RON;

- inanul 2014, rezultatul patrimonial a inregistrat o scadere de 39.56% comparativ cu anul precedent,
avand suma de 17,229,128 RON;

- 1n anul 2015, rezultatul patrimonial a fost pozitiv, in suma de 22,192,494 RON, inregistrand o
crestere cu pana la 28.81% fata de anul precedent;

- Tnanul 2016, rezultatul patrimonial a fost pozitiv, in suma de 15,357,959 RON;

- 1nanul 2017, rezultatul patrimonial a fost negativ, in suma de -1.989,873 RON;

- Tnanul 2018, rezultatul patrimonial a fost pozitiv, in suma de 33,408,976 RON;

- 1n anul 2019, rezultatul patrimonial a fost pozitiv, in suma de 51,763,217 RON, inregistrand o
crestere cu pana la 54.94% fata de anul precedent.

Tabel 1. Rezultatul patrimonial al spitalului, Tn perioada 01.01.2013 - 31.12.2019

Perioada Rezultat Patrimonial _ Excedent _ Pliti restante
din Bilant din Trezorerie ;
1 2 K] 4
2013 +28,505,020 8,883,033 9,598,083
2014 +17,229,128 11,294,806 -
2015 +22,192,494 16,992,178 -
2016 +15,357,959 12,254,303 -
2017 -1,989,873 21,354,738 -
2018 +33,408,976 42,068,832 2,707,102
2019 +51,763,217 64,525,785 4,928,386

*detele utilizate in tabel sunt furnizate de Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca

Platile restante aferente anilor 2018 s1 2019 sunt reprezentate de sume din programele nationale aferente
cheltuielilor cu medicamentele si materialele sanitare.

Grafic 1. Rezultatul patrimonial al spitalului, in perioada 01.01.2013 - 31.12.2019

Rezultatul patrimonial al spitalului, Tn perioada 01.01.2013 - 31.12.2019
70,000,000
60,000,000
50,000,000
40,000,000
30,000,000
20,000,000
10,000,000 ®
0
-10,000,000

51,763,217

28,505,020 33,408,976

RON

22,192,494

< -1,989,873
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

=@=Rezultat Patrimonial - din Bilant =o-—Excedent - din Trezorerie Plati restante

11



Din punct de vedere al incasarilor si platilor, pe parcursul perioadei 2013 - 2019, rezultatul financiar
nregistrat de Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca, calculat ca diferenta dintre incasarile totale
si platile totale conform raportarilor publice, a fost pozitiv, astfel ca:

Tn anul 2013, rezultatul financiar a fost in suma de 6,678 mii RON, reprezentand 2.85% din totalul
veniturilor incasate, Tnregistrate in acel an;

n anul 2014, rezultatul financiar a fost in suma de 2,412 mii RON, reprezentand 1.03% din totalul
veniturilor Tncasate, inregistrate in acel an;

Tn anul 2015, rezultatul financiar a fost in suma de 5,697 mii RON, reprezentand 2.37% din totalul
veniturilor incasate, Tnregistrate in acel an;

n anul 2016, rezultatul financiar a fost in suma de 6,722 mii RON, reprezentand 2.35% din totalul
veniturilor incasate, Tnregistrate in acel an;

Tn anul 2017, rezultatul financiar a fost in suma de 9,100 mii RON, reprezentand 2.94% din totalul
veniturilor Tncasate, Tnregistrate in acel an;

in anul 2018, rezultatul financiar a fost in suma de 20,714 mii RON, reprezentand 5.21% din
totalul veniturilor Tncasate, inregistrate in acel an;

in anul 2019, rezultatul financiar a fost in suma de 22,457 mii RON, reprezentand 5.02% din
totalul veniturilor Tncasate, inregistrate in acel an;

Rezultatului financiar al spitalului a inregistrat o crestere in toata perioada analizata, astfel incat in
anul 2019 rezultatul financiar de 22,457 mii RON a fost mai mare cu pana la 236.28% fata de rezultatul
financiar inregistrat in anul 2013, in suma de 6,678 mii RON.

Pe parcursul perioadei, spitalul a beneficiat de fonduri din Subventii in valoare de 70,796 mii RON n
anul 2013, 52,832 mii RON in anul 2014, 59,280 mii RON 1n anul 2015, 67,837 mii RON 1n anul 2016,
114,870 mii RON in anul 2017, 191,050 mii RON in anul 2018 si 213,324 mii RON fTn anul 2019.

Tabel 2. Rezultatul financiar al spitalului, Tn perioada 01.01.2013 — 31.12.2019

Perioada

1

% realizat vs.
programat

Program Valoare

N . e % din venit
perioada realizata

U.M. (mii RON)

2 3 4 ) 6

Incasiri (total) 246,769 234,318 100.00% 94.95%
2013 Pliti (total) 248,973 227,639 97.15% 91.43%
Incasari (total) 269,527 233,856 100.00% 86.77%
2014 Plati (total) 269,527 231,444 98.97% 85.87%
Incasiri (total) 277,161 240,637 100.00% 86.82%
2015 Pliti (total) 277,161 234,939 97.63% 84.77%
Incasari (total) 317,568 285,437 100.00% 89.88%
2016 Plati (total) 317,568 278,715 97.65% 87.77%
Incasiri (total) 340,973 309,919 100.00% 90.89%
2017 Pliti (total) 340,973 300,819 97.06% 88.22%
Incasari (total) 438,349 397,764 100.00% 90.74%
2018 Plati (total) 438,349 377,050 94.79% 86.02%
Incasari (total) 504,616 447,525 100.00% 88.69%
2019 Plati (total) 504,616 425,068 94.98% 84.24%
Rezultat spital \ - 22,457 5.02% -

Din punctul de vedere al structurii incasarilor, 63.64% dintre Incasarile aferente perioadei 01.01.2013
—31.12.2019 sunt din activitatii curente. Aceasta valoare include contractul cu CJAS, programele nationale
de sandtate, taxele incasate pentru spitalizare, taxele pentru consultatii, analizele si investigatiile nedecontate
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din alte surse precum si taxele reprezentand coplata. La nivelul fiecarui an din perioada analizata, incasarile
aferente activitatilor curente au reprezentat:
- 69.77% din totalul incasarilor in anul 2013, valoarea programata fiind realizata in acel an in
proportie de 98.30%
- 77.41% din totalul incasarilor in anul 2014, valoarea programata fiind realizatd in acel an in
proportie de 87.74%
- 75.37% din totalul incasarilor in anul 2015, valoarea programata fiind realizata in acel an in
proportie de 88.64%
- 72.22% din totalul incasarilor in anul 2016, valoarea programata fiind realizata in acel an in
proportie de 90.51%
- 62.94% din totalul incasarilor in anul 2017, valoarea programata fiind realizata in acel an in
proportie de 91.43%
- 51.97% din totalul incasarilor in anul 2018, valoarea programata fiind realizata in acel an n
proportie de 88.17%
- 52.33% din totalul incasarilor in anul 2019, valoarea programata fiind realizata in acel an in
proportie de 87.84%

Mai jos se regdseste structura veniturilor incasate 1n perioada 01.01.2013 - 31.12.2019.

Tabel 3. Structura incasarilor in perioada 01.01.2013 — 31.12.2019

. Tip venit Program in Valoare . % realizat vs.
FETIORLE) U.M. Fmii RON) pegioadﬁ realizata Fo LI B programat
1 2 5 6 (4/3)
L. Incasari Curente 166,328 163,494 69.77% 98.30%
2013 1. Incasari din Capital 27 27 0.01% 100.00%
II1. Subventii 80,414 70,796 30.21% 88.04%
incasiri (total) 100.00% 94.95%
L. Incasari Curente 206,315 181,024 77.41% 87.74%
2014 I1. Incasari din Capital 8,887 - - -
II1. Subventii 54,325 52,832 22.59% 97.25%
incasiri (total) 100.00% 86.77%
L. incasiri Curente 204,596 181,357 75.37% 88.64%
2015 I1. Incasari din Capital 11,295 - - -
I11. Subventii 61,271 59,280 24.63% 96.75%
incasiri (total) 100.00% 86.82%
L. incasari Curente 227,757 206,141 72.22% 90.51%
2016 I1. Incasari din Capital 16,992 11,458 4.01% 67.43%
II1. Subventii 72,819 67,837 23.77% 93.16%
incasiri (total) 100.00% 89.88%
. Incasari Curente 213,336 195,049 62.94% 91.43%
2017 I1. Incasari din Capital 12,254 - - -
I11. Subventii 115,383 114,870 37.06% 99.56%
incasiri (total) 100.00% 90.89%
L. incasiri Curente 234,454 206,715 51.97% 88.17%
2018 11 Incasari din Capital 12,000 - - -
II1. Subventii 191,895 191,050 48.03% 99.56%
incasiri (total) 100.00% 90.74%
I. incasiri Curente 266,604 234,193 52.33% 87.84%
2019 1. Incasari din Capital 19,733 8 - 0.04%
I11. Subventii 218,280 213,324 47.67% 97.73%
incasiri (total) 100.00% 88.69%

13



Grafic 2. Structura incasarilor in perioada 01.01.2013 - 31.12.2019
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Tn anul 2013, ponderea cea mai mare, in structura incasarilor realizate de unitatea spitaliceasca din
vanzari de bunuri si servicii, au reprezentat-o incasarile din contractele cu Casa de Asigurari de Sanéatate -
97.20%, urmate de incasarile din prestari servicii - 2.60%, de incasirile din cercetare - 0.19% si de
incasdrile din donatii si sponsorizari - 0.04%.

Tn anul 2014, incasdrile din contractele cu Casa de Asigurari de Sanatate — 96.46%, au reprezentat
ponderea cea mai mare in structura incasarilor realizate din vanzari de bunuri si servicii, urmate de incasarile
din prestari servicii — 3.46%0 si de Incasérile din cercetare - 0.08%.

In structura incasarilor realizate de unitatea spitaliceasci din vanzari de bunuri si servicii, in anul 2015,
ponderea cea mai mare au reprezentat-o incasarile din contractele cu Casa de Asigurari de Sianatate -
97.42%, urmate de incasarile din prestiri servicii - 2.58%.

Tn anul 2016, ponderea cea mai mare, in structura incasirilor realizate de unitatea spitaliceasca din
vanzari de bunuri $i servicii, au reprezentat-o incasarile din contractele cu Casa de Asigurari de Sanéatate -
97.47%, urmate de incasarile din prestiri servicii - 2.53% si de incasarile din donatii si sponsorizari -
0.01%.

Tn anul 2017, incasirile din contractele cu Casa de Asiguriri de Sinitate - 96.94%, au reprezentat
ponderea cea mai mare in structura Incasdrilor realizate din vanzari de bunuri si servicii, urmate de incasarile

din prestiri servicii - 3.02%, de incasarile din cercetare - 0.05% si de incasarile din donatii si sponsorizari
- 0.03%.

In anul 2018, ponderea cea mai mare, in structura incasarilor realizate de unitatea spitaliceasca din
vanzari de bunuri si servicii, au reprezentat-o incasarile din contractele cu Casa de Asigurari de Sanitate -
95.42%, urmate de incasarile din prestiri servicii - 4.58% si de incasarile din donatii si sponsorizari -
0.04%.



In structura incasirilor realizate de unitatea spitaliceasca din vanzari de bunuri si servicii, in anul 2019,
ponderea cea mai mare au reprezentat-o incasarile din contractele cu Casa de Asigurari de Sanatate -
95.82%, urmate de incasérile din prestari servicii - 4.18% si de incasarile din donatii si sponsoriziri -
0.02%.

Privind la nivelul intregii perioade analizate, se poate observa o scidere a Incasirilor aferente
veniturilor curente in anul 2019 fata de anul 2013 in ceea priveste procentul din incasarile totale, de la
66.77% pana la 52.33%, concomitent cu o crestere a incasarilor din Subventii, de la 30.21% in anul 2013
pana la 47.67% in anul 2019. Per total, in anul 2019 inacasirile totale au inregistrat o crestere comparativ cu
anul 2013, cu 213,207 mii RON, respective cu 90.99%.

Interpretérile de mai sus sunt sintetizate in tabelul urmator, dupa cum urmeaza:

Tabel 4. Structura incasarilor din prestari servicii in perioada 01.01.2013 — 31.12.2019

Valoare % din
realizata total

% realizat vs.
programat
6 (4/3)

Tip Tnhcasare
U.M. (mii RON)

Program in

Perioada .
perioada

1 2 | 3 4 5

*In tabel nu sunt incluse sumele aferente incasarilor din concesiuni si inchirierei sau din dobdnzi

Din prestari de servicii 4,239 4,255 2.60% 100.38%

Din cercetare 314 314 0.19% 100.00%

2013 Din contractele cu Casa de asigurdri de sanatate 161,639 158,809 97.20% 98.25%

Alte incasiri din prestari de servicii si alte activitati 7 7 - 100.00%

Donatii si sponsorizari 61 61 0.04% 99.71%

Total \ 166,259 163,446  100.00% 98.31%

Din prestari de servicii 9,252 6,266 3.46% 67.73%

Din cercetare 143 143 0.08% 100.00%

2014 Din contractele cu Casa de asigurari de sanatate 196,553 174,506 96.46% 88.78%

Alte Incasari din prestari de servicii si alte activitati 20 0 - =

Donatii si sponsorizari 209 9 - 4.23%

206,177 180,925 100.00% 87.75%

Din prestiri de servicii 6,266 4,668 2.58% 74.49%

2015 Din contractele cu Casa de asigurdri de sanatate 197,730 176,420 97.42% 89.22%

Donatii si sponsorizari 306 8 - 2.46%

204,303 181,095 100.00% 88.64%

Din prestari de servicii 5,202 5,202 2.53% 100.00%

Din contractele cu Casa de asigurari de sanatate 222,228 200,658 97.47% 90.29%

2016 Sume proyenite din finantarea bugetara a anilor 5 2 i 100.00%
precedenti

Donatii si sponsorizari 69 23 0.01% 33.70%

227,501 205,885 100.00% 90.50%

Din prestari de servicii 5,875 5,875 3.02% 100.00%

Din cercetare 93 93 0.05% 100.00%

2017 Din contractele cu Casa de asigurari de sanatate 207,068 188,781 96.94% 91.17%

Donatii si sponsorizari 57 57 0.03% 100.00%

213,092 194,805 100.00% 91.42%

Din prestari de servicii 9,457 9,457 4.58% 100.00%

Din cercetare 2 2 - 100.00%

2018 Din contractele cu Casa de asigurari de sanatate 224,562 197,019 95.42% 87.73%

Donatii si sponsorizari 274 78 0.04% 28.58%

Total \ 234,295 206,556  100.00% 88.16%0

Din prestari de servicii 9,783 9,783 4.18% 100.00%

Din cercetare 5 5 - 100.00%

2019 Din contractele cu Casa de asigurdri de sanatate 256,500 224,207 95.82% 87.41%

Donatii si sponsorizari 165 46 0.02% 28.09%

Total \ 266,453 234,042  100.00% 87.84%




Grafic 3. Structura incasarilor din prestéri servicii in perioada 01.01.2013 — 31.12.2019
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Grafic 4. Ponderea incasarilor in perioada 01.01.2013 — 31.12.2013
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Grafic 5. Ponderea incasarilor in perioada 01.01.2014 — 31.12.2014
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Grafic 6. Ponderea incasarilor in perioada 01.01.2015 — 31.12.2015
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Grafic 7. Ponderea incasarilor in perioada 01.01.2016 — 31.12.2016
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Grafic 8. Ponderea incasarilor in perioada 01.01.2017 — 31.12.2017
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Grafic 9. Ponderea incasarilor in perioada 01.01.2018 — 31.12.2018
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Grafic 10. Ponderea incasirilor in perioada 01.01.2019 — 31.12.2019
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In perioada analizata activitatea unitatii sanitare a fost sustinuta de Subventii, avand urmatoarea structura:

Tabel 5. Structura incasarilor din subventii in perioada 01.01.2013 — 31.12.2019

Tip Tncasare

Program in Valoare % din % realizat vs.

Perioada

U.M. (mii RON) perioada realizata total programat
2
Subventii de la bugetul de stat pentru spitale 36,870 36,868 52.08% 100.00%
Subventii pentru 1nst1tg§11 pu'bl.lce - sume alocate din bugetul cgnstltult din contributiile (accize) pentru 11,558 6,275 8.86% 54.29%
producerea, importul si publicitatea pentru produse din tutun si alcool
2013 Subventii din bugetele locale pentru finantarea cheltuielilor curente din domeniul sanatatii 2,022 1,731 2.44% 85.59%
Subventii din bugetele locale pentru finantarea cheltuielilor de capital din domeniul sanatatii 575 372 0.53% 64.72%
Sume primite de US/alti donatori in contul platilor efectuate si prefinantari 29,389 25,550 36.09% 86.94%
100.00% 88.04%
Subventii de la bugetul de stat pentru spitale 31,995 31,953 60.48% 99.87%
Subventii peptru 1nst1tg§11 pu.bl'lce - sume alocate din pugetul cgnstltult din contributiile (accize) pentru 17,281 16,667 31.55% 96.44%
producerea, importul si publicitatea pentru produse din tutun si alcool
2014 Subventii din bugetele locale pentru finantarea cheltuielilor curente din domeniul sanatatii 1,432 1,318 2.49% 92.04%
Subventii din bugetele locale pentru finantarea cheltuielilor de capital din domeniul sanatatii 700 180 0.34% 25.71%
Sume primite de US/alti donatori in contul platilor efectuate si prefinantari 2,917 2,714 5.14% 93.06%
100.00% 97.25%
Subventii de la bugetul de stat pentru spitale 36,615 36,448 61.48% 99.54%
Subventii peptru 1nst1tq§11 pu.bl.lce - sume alocate din bugetul cpnstltult din contributiile (accize) pentru 20,303 18,590 31.36% 91.56%
2015 producerea, importul si publicitatea pentru produse din tutun si alcool
Subventii din bugetele locale pentru finantarea cheltuielilor curente din domeniul sanatatii 2,540 2,504 4.22% 98.56%
Subventii din bugetele locale pentru finantarea cheltuielilor de capital din domeniul sanatatii 1,812 1,738 2.93% 95.91%
Total 61,271 59,280 100.00% 96.75%
Subventii de la bugetul de stat pentru spitale 39,379 37,278 54.95% 94.67%
Subventii din bugetele locale pentru finantarea cheltuielilor curente din domeniul sanatatii 1,776 1,502 2.21% 84.56%
Subven_‘;u din bu_getul Fondului National unic de asigurari sociale de sanatate pentru acoperirea 3,842 3,842 5 66% 100.00%
2016 drepturilor salariale
Sume alocate din veniturile proprii ale Ministerului Sanatatii 26,381 24,271 35.78% 92.00%
Subventii din bugetele locale pentru finantarea cheltuielilor de capital din domeniul sanatatii 1,201 705 1.04% 58.68%
Sume primite de US/alti donatori in contul platilor efectuate si prefinantari 239 239 0.35% 100.00%
Total 72,819 67,837 100.00% 93.16%
Subventii de la bugetul de stat pentru spitale 21,450 21,411 18.64% 99.82%
Subventii QG la bugetul de stat catre institutii publice finantate partial sau integral din venituri proprii 119 119 0.10% 100.00%
2017 pentru proiecte finantate din FEN postaderare
Subventii din bugetele locale pentru finantarea cheltuielilor curente din domeniul sénatatii 1,341 1,327 1.16% 98.98%
Subven_gn din bu_getul Fondului National unic de asigurari sociale de sdnatate pentru acoperirea 49,412 49,412 43.02% 100.00%
drepturilor salariale
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Perioada

1

2018

2019

Tip Tncasare
U.M. (mii RON)
2

Program in
perioada

3

Valoare
realizata
4

% din
total
5

% realizat vs.
programat

6 (4/3)

115,383

Sume alocate din veniturile proprii ale Ministerului Sanatatii 41,033 40,573 35.32% 98.88%
Subventii din bugetele locale pentru finantarea cheltuielilor de capital din domeniul sanatatii 1,017 1,017 0.88% 100.00%
Sume primite de US/alti donatori in contul plitilor efectuate si prefinantari 1,011 1,011 0.88% 100.00%

100.00%

99.56%

Subventii de la bugetul de stat pentru spitale 53,079 53,061 271.771% 99.97%
Subventii Qe la bugetul de stat catre institutii publice finantate partial sau integral din venituri proprii 2438 2438 1.28% 100.00%
pentru proiecte finantate din FEN postaderare

Subventii din bugetele locale pentru finantarea cheltuielilor curente din domeniul sanatatii 2,750 2,750 1.44% 100.00%
Subventii din bugetul Fondului National unic de asigurari sociale de sanatate pentru acoperirea . .
drepturilor salariale 109,802 109,802 57.47% 100.00%
Sume alocate din veniturile proprii ale Ministerului Sanatatii 17,045 16,715 8.75% 98.06%
Subventii din bugetele locale pentru finantarea cheltuielilor de capital din domeniul sanatatii 4,572 4,149 2.17% 90.76%
Sume primite de US/alti donatori in contul plitilor efectuate si prefinantari 2,210 2,134 1.12% 96.59%
Total 191,895 191,050 100.00% 99.56%
Subventii de la bugetul de stat pentru spitale 82,188 79,967 37.49% 97.30%
Subventii §1e la bugetul de .stat catre institutii publice finantate partial sau integral din venituri proprii 830 830 0.39% 100.00%
pentru proiecte finantate din FEN postaderare

Subventii din bugetele locale pentru finantarea cheltuielilor curente din domeniul sanatatii 4,887 4,887 2.29% 100.00%
Subventii din bugetul Fondului National unic de asigurari sociale de sanatate pentru acoperirea 0 0
drepturilor salariale 123,676 123,676 57.98% 100.00%
Subventii din bugetele locale pentru finantarea cheltuielilor de capital din domeniul sanatatii 4,422 2,405 1.13% 54.38%
Sume primite de US/alti donatori in contul plitilor efectuate si prefinantari 2,277 1,560 0.73% 68.53%
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Grafic 11. Structura incasarilor din subventii in perioada 01.01.2013 — 31.12.2019
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Tabel 6. Analiza veniturilor din contractul cu CJAS in perioada 01.01.2013 — 31.12.2019

Spitalizare continua

Spitalizare continua

Spitalizare de

Perioada U.M. (RON) Cronici
Sumai contractati 126,402,121 2,785,803 4,879,518 134,067,442
2013 Sumai Reallizatd 126,492,411 2,790,583 4,874,093 134,157,087
Sumi Decontati 124,986,382 2,785,803 4,861,136 132,633,321
Sumai contractati 127,343,649 1,015,316 5,043,459 133,402,424
2014 Sumai Reallizatd 129,116,049 1,176,525 5,462,129 135,754,703
Sumi Decontati 127,342,480 1,015,316 4,885,552 133,243,348
Sumai contractati 125,414,731 1,015,316 6,311,197 132,741,244
2015 Sumai Reallizatd 136,818,229 1,176,525 7,234,931 145,229,686
Sumi Decontati 125,413,997 1,015,316 6,195,913 132,625,226
Sumai contractati 125,328,645 889,982 6,320,305 132,538,933
2016 Sumai Reallizatd 137,823,055 1,182,459 7,721,578 146,727,093
Sumi Decontati 125,325,340 889,600 6,320,264 132,535,204
Sumai contractati 130,675,502 886,797 6,456,679 138,018,977
2017 Sumai Reallizatd 152,678,828 1,021,536 7,605,868 161,306,232
Sumi Decontata 130,675,439 885,841 6,456,639 138,017,919
Sumai contractati 155,489,838 1,948,531 5,737,213 163,175,582
2018 Sumai Reallizatd 177,410,770 3,933,250 7,257,477 188,601,496
Sumi Decontata 155,489,795 1,947,513 5,737,148 163,174,456
Sumai contractati 165,389,327 1,878,809 6,182,935 173,451,071
2019 Sumai Reallizatd 192,781,690 3,593,056 7,096,719 203,471,464
Sumi Decontata 165,389,315 1,878,710 6,182,929 173,450,953

Grafic 12. Analiza veniturilor din contractul cu CJAS in perioada 01.01.2013 — 31.12.2019
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Din punct de vedere al platilor, defalcate pe urméatoarele subcapitole: Plati curente si Plati de capital, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta
Cluj-Napoca a realizat in perioada analizata, anii 2013 - 2019, Pliti totale in suma de 2,074,115 mii RON, din care 97.30% au reprezentat Plati
curente, iar 2.70% Plati de capital.

In tabelul de mai jos pot fi urmarite Plitile curente si Plitile de capital pentru fiecare an in parte, precum si ponderea acestora din plitile totale

realizate de spital.

Tabel 7. Structura plitilor totale in perioada 01.01.2013 - 31.12.2019

Perioada
1

Tip plata

U.M. (mii RON)
2

3

Program in perioada

4

Valoare realizata

% din total plati

5

6 (4/3)

% realizat vs. programat

Plati curente

263,948

222,555

Plati curente 246,809 226,212 99.37% 91.65%
2013 Plati de capital 2,164 1,427 0.63% 65.96%
Total pliti 248,973 227,639 - 91.43%
Plati curente 266,614 229,418 99.80% 86.05%
2014 Plati de capital 829 466 0.20% 56.21%

Total pliti 267,442 229,884 : 85.96%

94.73%

84.32%

2015 Plati de capital

Plati curente

13,214

295,879

12,385

262,794

5.27%

Total pliti 277,161 234,939 ; 84.77%

94.29%

93.73%

88.82%

2016 Plati de capital
Total plati
Plati curente

21,689
317,568
329,466

15,921
278,715
291,195

5.71%

96.80%

73.41%
87.771%
88.38%

2017 Plati de capital
Total plati
Plati curente

11,507
340,973
425,496

9,624
300,819
367,400

3.20%

97.44%

83.64%
88.22%
86.35%

2018 Plati de capital
Total plati

12,853
438,349

9,650
377,050

2.56%

98.46%

75.08%

86.02%

Plati curente 493,115 418,539 84.88%
2019 Plati de capital 11,502 6,529 1.54% 56.76%
Total plati 504,616 425,068 - 84.24%

Tn anul 2019, comparativ cu anul 2013, plitile totale au crescut cu suma de 197,429 mii RON, respectiv 86.73%, plitile curente crescand cu
85.02%, iar platile de capital au inregistrat o crestere cu pana la 357.53%, Tn anul 2019 comparativ cu anul 2013, de la 1,427 mii RON la 6,529 mii

RON.
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Grafic 13. Structura plitilor totale Tn perioada 01.01.2013 - 31.12.2019
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In tabelul urmator se prezinti analiza plitilor in functie de sursa incasirilor, detaliati pe urmitoarele subcapitole: Plitile din incasirile
proprii, Pliti din subventii de la bugetele de stat, Pliti din subventii de la bugetul local, respectiv Pliti din sume alocate din veniturile proprii
ale Ministerului Sanatatii.
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Tabel 8. Structura plitilor in functie de tipul incasarilor in perioada 01.01.2013 — 31.12.2019

% realizat vs.
programat

Tip plata Program in Valoare % din total

Perioada

U.M. (mii RON) perioada realizata

2013

2014

2015

Titlul I pldti de personal

95,140

90,836

39.90%

95.48%

Titlul II bunuri si servicii 71,964 69,286 30.44% 96.28%
Titlul VIII proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile postaderare 30,180 21,847 9.60% 72.39%
Titlul XI1 active nefinanciare 665 423 0.19% 63.64%
Pliiti din incaséri proprii (altele decét subventiile) 197,949 182,393 80.12% 92.14%
Titlul | plati de personal 28,403 28,109 12.35% 98.97%
Titlul II bunuri si servicii 8,043 8,627 3.79% 107.26%
Titlul XI1 active nefinanciare 424 132 0.06% 31.13%
Pliiti din subventii de la bugetele de stat 36,870 36,868 16.20% 100.00%
Titlul IT bunuri si servicii 2,022 1,731 0.76% 85.59%
Titlul XII active nefinanciare 575 372 0.16% 64.72%
Plati din subventii de la bugetul local 2,597 2,103 0.92% 80.97%
Titlul I plati de personal 155 140 0.06% 90.29%
Titlul II bunuri si servicii 10,903 5,635 2.48% 51.69%
Titlul XII active nefinanciare 500 500 0.22% 100.00%
Pliti din sume alocate din veniturile proprii ale Ministerului Sanatatii 11,558 6,275 2.76% 54.29%
Total 248,973 227,639 100.00% 91.43%
Titlul I plati de personal 114,655 90,796 39.23% 79.19%
Titlul II bunuri si servicii 95,234 83,959 36.28% 88.16%
Titlul VIII proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile postaderare 7,402 6,106 2.64% 82.49%
Titlul XII active nefinanciare 829 466 0.20% 56.21%
Plati din incasari proprii (altele decét subventiile) 218,119 181,326 78.35% 83.13%
Titlul I plati de personal 25,077 25,077 10.84% 100.00%
Titlul II bunuri si servicii 3,865 3,865 1.67% 100.00%
Titlul X alte plati 2,933 2,891 1.25% 98.58%
Titlul XII active nefinanciare 120 120 0.05% 100.00%
Pliiti din subventii de la bugetele de stat 31,995 31,953 13.81% 99.87%
Titlul II bunuri si servicii 1,432 1,318 0.57% 92.04%
Titlul XI1 active nefinanciare 700 180 0.08% 25.71%
Pliti din subventii de la bugetul local 2,132 1,498 0.65% 70.26%
Titlul T pldti de personal 106 106 0.05% 100.00%
Titlul II bunuri si servicii 15,910 15,300 6.61% 96.17%
Titlul XII active nefinanciare 1,265 1,260 0.54% 99.62%
Pliti din sume alocate din veniturile proprii ale Ministerului Sanitatii 17,281 16,667 7.20% 96.44%

269,527 231,444 100.00% 85.87%
Titlul I plati de personal 119,392 94,149 40.07% 78.86%
Titlul II bunuri si servicii 95,680 84,127 35.81% 87.92%
Titlul XII active nefinanciare 818 500 0.21% 61.05%
Pliti din incasiri proprii (altele decét subventiile) 215,891 178,775 76.09% 82.81%
Titlul I plati de personal 24,028 21,371 9.10% 88.94%
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Tip plata Program in Valoare % din total % realizat vs.

U.M. (mii RON) perioada realizata plati programat

Perioada

2016

2017

1 2 3 4 5 6 (4/3)
Titlul II bunuri si servicii 2,085 2,085 0.89% 100.00%
Titlul IX asistenta sociald 2,287 2,121 0.90% 92.76%
Titlul XII active nefinanciare 8,215 8,213 3.50% 99.98%
Pliiti din subventii de la bugetele de stat 36,615 33,791 14.38% 92.29%
Titlul II bunuri si servicii 2,274 2,077 0.88% 91.36%
Titlul XI1 active nefinanciare 2,079 1,706 0.73% 82.07%
Pliti din subventii de la bugetul local 4,353 3,783 1.61% 86.92%
Titlul I pldti de personal 655 73 0.03% 11.21%
Titlul II bunuri si servicii 17,546 16,551 7.04% 94.33%
Titlul XI1 active nefinanciare 2,102 1,966 0.84% 93.53%
Pliti din sume alocate din veniturile proprii ale Ministerului Sanatatii 20,303 18,590 7.91% 91.56%

317,568

278,715

100.00%

277,161 234,939 100.00% 84.77%
Titlul I pldti de personal 141,191 120,099 43.09% 85.06%
Titlul IT bunuri si servicii 101,285 91,748 32.92% 90.58%
Titlul VIII proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile postaderare 239 0 0.00% 0.00%
Titlul XI1 active nefinanciare 6,115 2,653 0.95% 43.39%
Plati din incasari proprii (altele decat subventiile) 248,830 214,500 76.96% 86.20%
Titlul I plati de personal 24,604 24,604 8.83% 100.00%
Titlul IT bunuri si servicii 2,976 2,976 1.07% 100.00%
Titlul X alte plati 1,799 1,773 0.64% 98.58%
Titlul XI1 active nefinanciare 10,000 7,925 2.84% 79.25%
Pliti din subventii de la bugetele de stat 39,379 37,278 13.38% 94.67%
Titlul IT bunuri si servicii 1,776 1,694 0.61% 95.38%
Titlul XI11 active nefinanciare 1,201 971 0.35% 80.85%
Pliiti din subventii de la bugetul local 2,978 2,666 0.96% 89.52%
Titlul I plati de personal 137 0 0.00% 0.07%
Titlul II bunuri si servicii 21,872 19,900 7.14% 90.98%
Titlul XI1 active nefinanciare 4,372 4,371 1.57% 99.98%
Plati din sume alocate din veniturile proprii ale Ministerului Sanatatii 26,381 24,271 8.71% 92.00%

87.77%

Titlul I plati de personal 174,617 159,309 52.96% 91.23%
Titlul II bunuri si servicii 97,171 79,546 26.44% 81.86%
Titlul VIII proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile postaderare 1,218 520 0.17% 42.70%
Titlul XI11 active nefinanciare 3,127 1,477 0.49% 47.22%
Plati din incasiri proprii (altele decit subventiile) 276,132 240,851 80.07% 87.22%
Titlul I plati de personal 16,850 16,498 5.48% 97.91%
Titlul II bunuri si servicii 823 823 0.27% 100.00%
Titlul X alte plati 1,647 1,611 0.54% 97.84%
Titlul XI11 active nefinanciare 2,130 2,126 0.71% 99.82%
Pliti din subventii de la bugetele de stat 21,450 21,058 7.00% 98.17%
Titlul II bunuri si servicii 1,341 1,294 0.43% 96.50%
Titlul XI1 active nefinanciare 1,017 1,017 0.34% 100.00%
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Tip plata Program in Valoare % din total % realizat vs.

U.M. (mii RON) perioada realizata plati programat

Perioada

2018

2019

340,973

300,819

100.00%

1 2 K} 4 5 6 (4/3)
Pliti din subventii de l1a bugetul local 2,358 2,311 0.77% 98.01%
Titlul I plati de personal 13,963 13,963 4.64% 100.00%
Titlul II bunuri si servicii 21,837 17,631 5.86% 80.74%
Titlul XII active nefinanciare 5,233 5,005 1.66% 95.64%
Pliti din sume alocate din veniturile proprii ale Ministerului Sanatatii 41,033 36,598 12.17% 89.19%

88.22%

438,349

377,050

100.00%

Titlul I plati de personal 224,131 205,265 54.44% 91.58%
Titlul IT bunuri si servicii 127,128 90,704 24.06% 71.35%
Titlul VIII proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile postaderare 2,539 1,743 0.46% 68.66%
Titlul X alte plati 1,550 1,456 0.39% 93.98%
Titlul XI1 active nefinanciare 5,557 2,887 0.77% 51.96%
Plati din incasari proprii (altele decat subventiile) 360,903 302,056 80.11% 83.69%
Titlul I pldti de personal 47,552 46,693 12.38% 98.20%
Titlul IT bunuri si servicii 5,080 5,021 1.33% 98.84%
Titlul X alte plati 407 390 0.10% 95.93%
Titlul XI1 active nefinanciare 40 39 0.01% 97.58%
Pliiti din subventii de la bugetele de stat 53,079 52,144 13.83% 98.24%
Titlul IT bunuri si servicii 2,750 2,750 0.73% 100.00%
Titlul XI11 active nefinanciare 4572 4,149 1.10% 90.76%
Pliti din subventii de la bugetul local 7,322 6,899 1.83% 94.23%
Titlul II bunuri si servicii 14,360 13,377 3.55% 93.15%
Titlul XI11 active nefinanciare 2,685 2,575 0.68% 95.89%
Plati din sume alocate din veniturile proprii ale Ministerului Sanatatii 17,045 15,951 4.23% 93.58%

86.02%

Titlul I plati de personal 237,986 228,094 53.66% 95.84%
Titlul II bunuri si servicii 162,421 103,776 24.41% 63.89%
Titlul VIII proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile postaderare 3,522 1,319 0.31% 37.44%
Titlul X alte plati 2,111 2,111 0.50% 99.99%
Titlul XI1 active nefinanciare 7,080 4,051 0.95% 57.21%
Pliiti din incaséri proprii (altele decét subventiile) 413,120 339,351 79.83% 82.14%
Titlul I plati de personal 53,845 53,845 12.67% 100.00%
Titlul II bunuri si servicii 21,336 17,576 4.13% 82.38%
Titlul X alte plati 7,007 7,006 1.65% 99.98%
Pliti din subventii de la bugetele de stat 82,188 78,426 18.45% 95.42%
Titlul II bunuri si servicii 4,887 4,813 1.13% 98.49%
Titlul XI1 active nefinanciare 4,422 2,478 0.58% 56.05%
Pliti din subventii de la bugetul local 9,309 7,291 1.72% 78.33%
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Grafic 14. Structura plitilor in functie de tipul incasarilor Tn perioada 01.01.2013 — 31.12.2019

Structura plitilor in functie de tipul incasarilor
(in perioada 2013 - 2019)
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Avénd n vedere ca Plitile de personal si Plitile pentru bunuri si servicii au ocupat cea mai mare pondere din totalul platilor realizate de spital
in perioada analizata, in tabelul urmator sunt prezentate, defalcat, evolutia acestora pentru fiecare an in parte.
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Tabel 9. Structura plitilor de personal si a platilor ptr. bunuri si servicii, in perioada 01.01.2013 -
31.12.2019

Perioad Tip plata Program in Valoare % din total % realizat vs.
a U.M. (mii RON) perioada realizata plati programat
1 2 3 4 5 6 (4/3)
2013 Plati de personal 123,698 119,086 52.31% 96.27%
Plati ptr. bunuri si servicii 90,909 83,548 36.70% 91.90%
2014 Plati de personal 139,839 115,979 50.45% 82.94%
Plati ptr. bunuri si servicii 116,440 104,441 45.43% 89.70%
2015 Plati de personal 144,076 115,593 49.20% 80.23%
Plati ptr. bunuri si servicii 117,585 104,840 44.62% 89.16%
2016 Plati de personal 165,932 144,703 51.92% 87.21%
Plati ptr. bunuri si servicii 127,909 116,318 41.73% 90.94%
2017 Plati de personal 205,430 189,770 63.08% 92.38%
Plati ptr. bunuri si servicii 121,171 99,293 33.01% 81.94%
2018 Plati de personal 271,683 251,958 66.82% 92.74%
Plati ptr. bunuri si servicii 149,318 111,852 29.67% 74.91%
2019 Plati de personal 291,831 281,939 66.33% 96.61%
Plati ptr. bunuri si servicii 188,643 126,165 29.68% 66.88%

Grafic 15. Structura plitilor de personal si a platilor ptr. bunuri si servicii, in perioada 01.01.2013 -
31.12.2019

Evolutia anuala a platilor de personal si a platilor ptr. bunuri si servicii
(in perioada 2013 - 2019)
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Dupa cum se poate observa, Platile de personal au inregistrat o crestere cu 136.75% in anul 2019 fata
de anul 2013, in mare parte datorita cresterilor salariale din perioada 2017 — 2018, n timp ce plitile pentru
bunuri si servicii au crescut intr-o proportie mai mica, cu 51.01%, de la 83,548 mii RON in anul 2013, la
126,165 mii RON Tn anul 2019.

In continuare este prezentata evolutia fondului de salarii, pentru fiecare categorie de personal, in

perioada analizata, anii 2013 - 2019, conform datelor primite de la Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Cluj-
Napoca.
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Tabel 10. Evolutia fondului de salarii, in perioada 01.01.2013 - 31.12.2019

91,733,263

116,390,480

150,215,617

246,812,442

270,545,380

Personal Evolutie
2019 - 2013
1 Medici 17,639,739 17,737,179 19,114,886 24,005,145 32,960,538 65,939,246 73,831,658 319%
2 Medici rezidenti 12,777,930 10,300,762 7,278,106 8,363,600 9,809,788 20,739,854 25,402,483 99%
3 Medici (doar garzi) 1,703,076 1,816,404 2,118,936 3,761,931 6,040,765 7,851,925 7,558,525 344%
4 Personal Mediu Sanitar 38,454,806 38,858,754 43,136,275 54,069,137 67,619,584 | 107,103,314 | 114,338,771 197%
5 Personal Auxiliar Sanitar 9,494,119 9,568,459 10,876,810 14,798,470 21,004,705 28,280,111 30,378,206 220%
6 Alt Personal Sanitar Superior 2,368,259 2,354,375 2,530,489 3,243,166 3,794,760 5,015,989 4,946,545 109%
7 Muncitori 3,487,162 3,369,238 3,802,205 4,618,819 5,078,616 6,631,631 8,082,828 132%
8 Tesa 2,682,032 2,610,793 2,875,556 3,530,212 3,906,861 5,250,372 6,006,364 124%

88,607,123 86,615,964

*detele utilizate in tabel sunt furnizate de Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca

Comparativ cu anul 2013, cheltuiala cu salariile a crescut cu pana la 205% in anul 2019, cea mai mare crestere inregistrandu-se pentru
personalul medical, de 319%, respectiv personalul medical care efectueaza garzi, cu 344%. Ca urmare, a crescut ponderea cheltuielii cu salariile
medicilor din totalul cheltuielilor salariale de la 20% in anul 2013 la 27% in anul 2019.

Tabel 11. Evolutia ponderii cheltuielilor salariale, in perioada 01.01.2013 - 31.12.2019

Personal
2
1 Medici 20% 20% 21% 21% 22% 27% 27%
2 Medici rezidenti 14% 12% 8% 7% 7% 8% 9%
3 Medici (doar girzi) 2% 2% 2% 3% 4% 3% 3%
4 Personal Mediu Sanitar 43% 45% 47% 46% 45% 43% 42%
5 Personal Auxiliar Sanitar 11% 11% 12% 13% 14% 11% 11%
6 Alt Personal Sanitar Superior 3% 3% 3% 3% 3% 2% 2%
7 Muncitori 4% 4% 4% 4% 3% 3% 3%
8 Tesa 3% 3% 3% 3% 3% 2% 2%

*detele utilizate n tabel sunt furnizate de Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca

Cresterea cheltuielii cu salariile medicilor rezidenti a crescut cu 99% in anul 2019, comparativ cu anul 2013, in conditiile Tnjumatatirii numarului
acestora. Ponderea cea mai mare o detin salariile personalului mediu sanitar, cu peste 42% din total fondului de salarii Tn anul 2019, cu o crestere de
aproape 197% comparativ cu anul 2013. Cheltuiala cu salariile personalului auxiliar a crescut cu 220% in anul 2019, comparativ cu anul 2013,
reprezentand aproximativ 11% din total cheltuielilor salariale.
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Cheltuiala cu salariile muncitorilor, a personalului TESA si a personalulului sanitar superior, precum farmacisti, biologi, chimisti, etc. a crescut
n anul 2019, comparativ cu anul 2013, cu 132%, 124% si respectiv 109%. Pentru fiecare din cele trei categorii anterior mentionate, ponderea cheltuielii
cu salariile din totalul fondului de salarii im 2019 a scazut cu cate un procent.

Grafic 16. Evolutia fondului de salarii, in perioada 01.01.2013 - 31.12.2019

Evolutia fondului de salarii in perioada 01.01.2013 - 31.12.2019
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1.2 Analiza comparativa a situatiei economico - financiare

Luand in considerare dimensiunea si adresabilitatea unitatii sanitare, in cadrul analizei sunt prezentati comparativ principalii indicatori
economico-financiari inregistrati in alte zece unitati sanitare cu patologie si finantare similara. Informatiile din acest capitol sunt bazate pe datele
publice raportate de catre spitale.

Valorile extreme care se pot intalni Tn anumite grafice sunt datorate modului de raportare a spitalelor.

Tn acest sens se regaseste mai jos o analiza comparativi realizati pentru perioada 01-01-2013 - 31-12-2019 a urmatoarelor spitale: Spitalul Clinic
Judetean de Urgenta Cluj-Napoca, Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Constanta, Spitalul Clinic Judetean
de Urgenta Craiova, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Oradea, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Pius Brinzeu Timisoara, Spitalul Clinic Judetean
de Urgenta Sf. Spiridon Iasi, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures, Spitalul Judetean de Urgenta Bistrita, Spitalul Judetean de Urgenta Dr.
Constantin Opris Baia Mare si Spitalul Judetean de Urgenta Zalau.

Tabel 12. Principalii indicatori specifici ai spitalelor comparate*

Anul 2015

Anul 2016  Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019

Spitalul Clinic Judetean de Urgen‘;a Arad 1,368 1,368 1,368 1,368 1,331 1,341 1,322

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca 1,777 1,777 1,542 1,542 1,542 1,542 1,542

- Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Constanta 1,560 1,560 1,560 1,560 1,560 1,560 1,403
§ Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Craiova 1,556 1,556 1,556 1,556 1,556 1,556 1,556
= Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Oradea 946 914 914 914 914 890 890
< Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Pius Brinzeu Timigoara 1,174 1,174 1,174 1,174 1,174 1,174 1,174
= Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Sf. Spiridon lasi 1,153 1,153 1,153 1,153 1,153 1,153 1,153
5 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures 1,089 1,089 1,089 1,089 1,089 1,089 1,089
z Spitalul Judetean de Urgenta Bistrita 1,035 1,035 1,035 1,035 1,035 1,035 1,035
Spitalul Judetean de Urgenta Dr. Constantin Oprig Baia Mare 855 920 920 920 920 920 920

Spitalul Judetean de Urgenta Zalau 753 753 753 753 753 753 753

o Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Arad 45,496 44,225 42,086 42,051 41,564 42,447 43,255
g Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca 61,363 59,560 58,269 57,204 56,304 57,310 57,035
c_g =, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Constanta 47,132 53,800 53,296 52,045 53,325 53,238 53,551
;-, § Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Craiova 64,184 62,111 61,608 58,935 51,867 53,040 51,640
—m Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Oradea 42,537 41,653 41,017 40,960 40,270 39,422 39,189
E E Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Pius Brinzeu Timigoara 44,174 44 532 44,323 43,781 44.027 46,043 45,846
5 % Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Sf. Spiridon lasi 47,498 47,017 47,931 47,066 46,222 45,088 43,479
e @ Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures 46,201 40,434 41,244 40,822 39,208 38,423 38,179
E Spitalul Judetean de Urgenta Bistrita 29,090 27,941 28,027 28,226 28,126 27,846 28,279
4 Spitalul Judetean de Urgenta Dr. Constantin Oprig Baia Mare 37,279 36,504 36,574 36,644 34,830 35,044 34,371
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dicato PDIta A 0 A 014 A 0 A 016 A 0 A 018 A 019

/] O Q 0

Spitalul Judetean de Urgenta Zalau 25,872 25,042 24,264 23,926 25,177 25,362 25,413

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad 1.2359 1.3311 1.3638 1.3915 1.3926 1.4007 1.4769
I Spitalul Clinic Judetean de Urgenti Cluj-Napoca 1.2066 1.2011 1.2867 1.3090 1.4744 1.6810 1.8342
I Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Constanta 1.4280 1.3825 1.5079 1.4813 1.3845 1.4214 1.3831
3 o Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Craiova 1.1586 1.2071 1.2073 1.1856 1.2012 1.1980 1.2850
g— % Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Oradea 1.3607 1.4144 1.4096 1.6085 1.5256 1.5880 1.8319
8= Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Pius Brinzeu Timigoara 1.4288 1.4233 1.4098 1.4782 1.5369 1.6718 1.7399
2 S Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Sf. Spiridon lasi 1.4887 1.4649 1.4641 1.5012 1.5259 1.7145 1.8823
@ «© Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures 1.8622 1.8641 1.8172 1.8247 1.8031 1.8886 2.0081
"g Spitalul Judetean de Urgenta Bistrita 1.0705 1.1002 1.1083 1.1607 1.2428 1.4249 1.4796
= Spitalul Judetean de Urgenta Dr. Constantin Oprig Baia Mare 1.4221 1.3893 1.3971 1.4431 1.4925 1.4998 1.5160

Spitalul Judetean de Urgenta Zalau 1.4176 1.2841 1.3086 1.3320 1.3249 1.3564 1.4056
o Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Arad 6.88 6.81 6.75 6.66 6.72 6.60 6.37
5 F Spitalul Clinic Judetean de Urgenti Cluj-Napoca 6.55 6.34 6.35 6.45 6.37 6.23 6.17
-% S Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Constanta 5.94 5.83 5.69 5.65 5.77 5.84 5.88
= ’E Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Craiova 5.96 5.95 5.90 5.85 5.84 5.84 5.67
b S Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Oradea 5.65 5.38 5.35 5.21 5.09 5.06 4.69
E S Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Pius Brinzeu Timigoara 6.70 6.77 6.76 6.70 6.61 6.42 6.42
§ @ Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Sf. Spiridon Iasi 6.35 6.50 6.36 6.40 6.37 6.46 6.50
g _§ Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures 7.02 6.94 6.97 6.86 6.85 6.83 6.78
)*3 § Spitalul Judetean de Urgenta Bistrita 6.73 6.55 6.63 6.51 6.40 6.17 6.05
5 & Spitalul Judetean de Urgenta Dr. Constantin Opris Baia Mare 5.99 5.88 6.11 6.20 6.17 6.06 6.07
=) Spitalul Judetean de Urgenta Zalau 6.18 6.03 6.03 5.98 6.05 5.99 5.93

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
= Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca 1,800 1,800 1,850 1,850 1,850 1,850 1,850
% Spitalul Clinic Judetean de Urgentda Constanta 1,800 1,800 1,850 1,850 1,850 1,850 1,850
S Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Craiova 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
g— = Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Oradea 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
S 8 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Pius Brinzeu Timigoara 1,800 1,800 1,850 1,850 1,850 1,850 1,850
L~ Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Sf. Spiridon Iasi 1,800 1,800 1,850 1,800 1,800 1,800 1,800
é Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures 1,800 1,800 1,850 1,850 1,850 1,850 1,850
= Spitalul Judetean de Urgenta Bistrita 1,444 1,444 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
- Spitalul Judetean de Urgenta Dr. Constantin Opris Baia Mare 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600

Spitalul Judetean de Urgenta Zalau 1,444 1,444 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500

*informatiile din tabel sunt generate pe baza datelor raporatate catre SNSPMPDSB. Valoarea ICM-ului este calculata pentru toate cazurile externate din sectiile de tip acut. Numdrul
de paturi, In functie de modul de raportare al spitalului, poate include si numdarul de paturi aferente spitalizarii de zi.
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Din tabelul de mai sus se observa ca Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca este pe locul al doilea la numarul de paturi in anul 2019,
cu 1,542 de paturi si pe primul loc la numarul de cazuri externate, inregistrand in perioada analizatd, 01.01.2013 — 31.12.2019 un numar de 407,045
cazuri externate. Din punctul de vedere al valorii ICM-ului, Tn anul 2019 Spitalul Clinic Judetean de Urgenti Cluj-Napoca s-a situat pe locul al treilea,
cu o valoare a indicelui de complexitate a cazurilor de 1.8342.

Pe parcursul perioadei analizate, tariful pe caz ponderat (TCP) al spitalului a crescut in anul 2016, de la 1,800 RON la 1,850 RON tarif/caz
ponderat, valoare mentinuta pana in anul 2019.

In tabelele urmitoare sunt redate analize comparative aferente perioadei 01-01-2013 - 31-12-2019 pentru spitalele analizate.

Tabel 13. Analiza comparativi - rezultatul executiei bugetare - perioada 01.01.2013 — 31.12.2019

Spital Indicator Anul Anul Anul Anul
U.M. (mii RON) financiar 2013 2014 2015 2017
1 2 3 4 5 7

Incasiri (total) 158,015 161,446 154,201 178,164 218,435 279,151 335,195

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad Plati (total) 153,801 160,930 153,824 177,378 219,060 278,367 334,874
Rezultat spital 4,214 516 377 786 -625 784 321

Incasiri (total) 234,318 233,856 240,637 285,437 309,919 397,764 447 525

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca Pliti (total) 227,639 231,444 234,939 278,715 300,819 377,050 425,068
Rezultat spital 6,678 2,412 5,697 6,722 9,100 20,714 22,457

Incasari (total) 198,297 211,435 229,384 262,157 296,405 379,812 441,018

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Constanta Plati (total) 186,933 208,183 214,317 226,235 286,827 391,553 448,776
Rezultat spital 11,364 3,252 15,067 35,922 9,578 -11,741 -7,758

Incasdri (total) 178,514 202,300 219,102 259,978 328,609 394,168 459,026

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Craiova Plati (total) 180,551 198,450 212,223 243,206 321,863 392,381 457,754
Rezultat spital -2,037 3,850 6,879 16,772 6,746 1,787 1,272

Incasdri (total) 130,152 126,803 139,205 167,903 209,479 268,080 310,865

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Oradea Plati (total) 127,747 126,594 138,693 157,915 209,931 256,838 307,958
Rezultat spital 2,405 209 513 9,988 -452 11,242 2,907

Incasiri (total) 177,905 235,208 233,799 241,605 331,849 443,011 529,823

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Pius Brinzeu Timisoara Plati (total) 184,835 216,813 233,767 241,999 327,161 452,580 530,624
Rezultat spital -6,931 18,395 32 -394 4,688 -9,569 -801

Incasiri (total) 170,164 200,485 217,809 257,560 287,620 380,749 432,383

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Sf. Spiridon Iasi Plati (total) 169,103 196,063 214,371 254,229 285,750 373,505 427,557
Rezultat spital 1,061 4,422 3,438 3,331 1,870 7,244 4,826

Incasiri (total) 230,045 231,428 253,135 285,788 332,547 439,785 490,487

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures Plati (total) 227,001 229,722 252,254 280,663 341,092 422,836 511,070
Rezultat spital 3,044 1,706 881 5,125 -8,545 16,949 -20,583

Spitalul Judetean de Urgenta Bistrifa Incasiri (total) 71,676 77,488 87,677 101,340 114,951 169,157 223,919
’ PIiti (total) 72,095 77,786 87,443 101,043 114,304 163,873 224,860
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Spital
U.M. (mii RON)

Indicator
financiar

1 2
Rezultat spital -419 -298 234 297 647 5,284 -941
Spitalul Tud de U % Dr. Constantin Ooris Bai Incasari (total) 136,792 142,729 143,449 169,350 207,078 260,972 297,996
I\}I’;ri ul Judetean de Urgen(a Dr. Constantin Opris Baia Plati (total) 140,281 | 133537 | 134,665 | 162,899 | 205365 | 257,102 | 294,120
Rezultat spital -3,489 9,192 8,784 6,452 1,713 3,870 3,877
Incasari (total) 64,337 64,724 69,267 84,878 114,258 140,381 179,830
Spitalul Judetean de Urgenta Zaldu Plati (total) 66,298 68,350 69,392 84,717 113,451 143,587 180,787
Rezultat spital -1,961 -3,627 -126 161 808 -3,206 -957
Grafic 17. Analiza comparativa - evolutia incasarilor totale - perioada 01.01.2013 — 31.12.2019
Evolutia incasarilor totale
(perioada 2013 - 2019)
500,000
447,525
97764 - B .
400,000 N
Z g a7 e 300019
O 30000 285,437.....oon
P; 234,318 233,856 .. 240,637
E g .mTE
200,000 B
o | | I|| I | I | I | I II | | I| | I‘I | I |
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
mSCJU Arad m SCJU Cluj-Napoca 5 SCJU Constanta SCJU Craiova
1 SCJU Oradea ®m SCJU Pius B. Timisoara ~ ®SCJU Sf. Spiridon Iasi ® SCJU Targu Mures
m SJU Bistrita E SJU Dr. C. Opris Baia Mare B SJU Zalau

35



In graficul de mai sus, linia punctata reprezinta evolutia incasarilor totale a Spitalul Clinic Judetean de Urgentia Cluj-Napoca, in perioada

analizata.

Dupa cum se poate observa, Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Cluj-Napoca a avut incasiri totale, Tn perioada 01.01.2013 — 31.12.2019, in
suma de 2,149,456 mii RON, ocupand locul al 111-lea la acest capitol, dupa Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Pius Brinzeu Timisoara si Spitalul Clinic
Judetean de Urgenta Targu Mures cu incasdri care au totalizat 2,193,200 mii RON si respectiv 2,263,215 mii RON. Restul unitatatilor sanitara care au
intrat in comparatie au inregistrat incasari mai mici decat Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca.

Grafic 18. Analiza comparativi - evolutia platilor totale - perioada 01.01.2013 — 31.12.2019
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In graficul de mai sus, linia punctati reprezinti evolutia platilor totale a Spitalul Clinic Judetean de Urgenti Cluj-Napoca, in perioada analizata.

Din punct de vedere al platilor totale, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca ocupa locul al treilea la acest capitol, nregistrand, in
perioada analizata, 01.01.2013 — 31.12.2019, plati totale in suma de 2,075,675 mii RON. situatia este similara cu cea a incasarilor totale, Spitalul Clinic
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Judetean de Urgenta Pius Brinzeu Timisoara si Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures sunt singurele spitale care au Inregistrat plati mai mari
decat Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca cu sume care au totalizat 2,187,779 mii RON si respectiv 2,264,638 mii RON. Restul unitatilor
sanitare care intra in comparatie au inregistrat plati mai mici decat Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca.

Grafic 19. Analiza comparativi - evolutia rezultatului financiar - perioada 01.01.2013 — 31.12.2019
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Tn graficul de mai sus, linia punctata reprezinti evolutia rezultatului financiar al Spitalul Clinic Judetean de Urgentii Cluj-Napoca, in perioada

Dupa cum se poate observa, Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Cluj-Napoca a realizat un rezultat financiar pozitiv pe parcursul perioadei
analizate, astfel:

- in anul 2013, rezultatul financiar a fost in suma de 6,678 mii RON, reprezentand 2.85% din totalul veniturilor incasate, Tnregistrate in acel an;
- Tn anul 2014, rezultatul financiar a fost in suma de 2,412 mii RON, reprezentand 1.03%o din totalul veniturilor incasate, inregistrate in acel an;
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- in anul 2015, rezultatul financiar a fost in suma de 5,697 mii RON, reprezentand 2.37% din totalul veniturilor incasate, inregistrate in acel an;
- in anul 2016, rezultatul financiar a fost in suma de 6,722 mii RON, reprezentand 2.35%o din totalul veniturilor incasate, Tnregistrate in acel an;
- in anul 2017, rezultatul financiar a fost in suma de 9,100 mii RON, reprezentand 2.94% din totalul veniturilor incasate, inregistrate in acel an;
- Tn anul 2018, rezultatul financiar a fost in suma de 20,714 mii RON, reprezentand 5.21% din totalul veniturilor incasate, Tnregistrate in acel an;
- Tn anul 2019, rezultatul financiar a fost in suma de 22,457 mii RON, reprezentand 5.02% din totalul veniturilor incasate, inregistrate in acel an;

In perioada analizati, Spitalul Clinic Judetean de Urgentii Cluj-Napoca are o structura a incasarilor compusa din 66.00% incasiri curente,
0.57% incasari din capital si 33.42% incasari din subventii. Spitalele cu un grad de subventionare mai mare decat spitalul supus analizei sunt Spitalul
Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures cu 39.45%, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Craiova cu 41.99%, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Sf.
Spiridon Iasi cu 43.16% si Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Pius Brinzeu Timisoara cu 45.77%.

Tabel 14. Analiza comparativa - structura incasarilor - perioada 01.01.2013 — 31.12.2019

incasari
2
I Incasari Curente 91.97% 93.55% 94.55% 94.45% 78.66% 66.66% 59.91%
Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad 11. Incasari din Capital - 2.11% 0.28% 0.48% 0.01% 0.06% 0.01%
I11. Subventii 8.03% 4.35% 5.17% 5.07% 21.33% 33.27% 40.08%
I Incasiri Curente 69.77% 77.41% 75.37% 72.22% 62.94% 51.97% 52.33%
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca IL. incasiri din Capital 0.01% - - 4.01% - - -
I11. Subventii 30.21% 22.59% 24.63% 23.771% 37.06% 48.03% 47.67%
I Incasari Curente 90.87% 93.00% 89.43% 85.87% 83.10% 67.78% 67.38%
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Constanta 11. Incasari din Capital 0.01% 0.01% 0.01% 10.55% - - -
I11. Subventii 9.12% 6.99% 10.56% 3.58% 16.89% 32.22% 32.62%
I Incasari Curente 75.34% 70.67% 70.10% 65.03% 45.09% 35.31% 32.53%
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Craiova I1. Incasiri din Capital = 0.95% - 4.21% 5.11% 1.71% -
II1. Subventii 24.66% 28.38% 29.90% 30.76% 49.80% 62.98% 67.47%
I Incasari Curente 91.39% 98.02% | 100.00% 96.83% 84.04% 72.42% 68.46%
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Oradea 11. Incasari din Capital 0.02% 0.01% - - 0.01% 0.01% 0.01%
I11. Subventii 8.59% 1.97% - 3.17% 15.95% 27.57% 31.53%
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Pius Brinzeu L. i{lcaséfi .Cl.lrente . 71.18% 60.62% 58.26% 62.71% 47.883%) 38.46% 36.85%
i o — II. Incasari d1n Capital = = - = 3.62% - =
II1. Subventii 28.82% 39.38% 41.74% 37.29% 48.50% 61.54% 63.15%
I. Incasiri Curente 72.87% 67.97% 62.33% 60.82% 52.12% 39.88% 36.40%
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Sf. Spiridon Iasi 11. Incasari din Capital 0.01% 0.93% 2.04% 1.34% 1.16% - -
II1. Subventii 27.13% 31.10% 35.63% 37.85% 46.72% 60.11% 63.60%
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures }'I'I?;:::;i%?;egfpi = 73:8122 71'20%_] 66'19%_) 68'45%_] 57'23%_) 42'05%_) 39'78%_)
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A A\ A A\ A A A

P 0 014 0 016 0 018 019
I11. Subventii 21.05% 28.80% 33.81% 31.55% 42.77% 57.95% 60.21%
I. Incasari Curente 95.02% 89.29% 84.84% 88.30% 97.75% 90.70% 81.92%
Spitalul Judetean de Urgenta Bistrita 11. Incasiri din Capital 0.01% - - 0.44% 0.26% - -
II1. Subventii 4.97% 10.71% 15.16% 11.26% 1.99% 9.30% 18.08%
I. Incasari Curente 97.00% 94.35% 90.77% 90.48% 76.55% 65.33% 59.30%

Spitalul Judetean de Urgenta Dr. Constantin Opris Baia

Mare 11. Incasari din Capital - 3.68% 6.44% 5.22% 3.12% - 1.88%
I11. Subventii 3.00% 1.96% 2.79% 4.30% 20.33% 34.67% 38.81%
I. Incasari Curente 99.36% 97.54% 96.53% 94.59% 75.34% 61.63% 52.51%
Spitalul Judetean de Urgenta Zaldu II. Incasari din Capital - - - - - - -
I11. Subventii 0.64% 2.46% 3.47% 5.41% 24.66% 38.37% 47.49%

In graficul de mai jos este prezentata evolutia procentuali a structurii incasdrilor realizate, in perioada 01.01.2013 - 31.12.2019, la nivelul tuturor
spitalelor analizate.

Grafic 20. Analiza comparativa - evolutia incasarilor totale - perioada 2013 - 2019
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Tn tabelul urmaitor este prezentati analiza comparativa a structurii de plati realizate in perioada 01.01.2013 — 31.12.2019.

Tabel 15. Analiza comparativa - structura plitilor totale - perioada 01.01.2013 — 31.12.2019

Pliti ' Anul 2013 Anul 2014 Anul 2015 Anul 2016 Anul 2017

Anul 2018

Anul 2019

2 3 4 | 5 6 7

8

9

Spitalul Clicic Judefean de Urgenté Arad 1. Plati Curente 95.70% | 96.81% | 97.04% | 98.01% | 96.87% | 97.81% | 94.11%
1. Plati de Capital 4.30% 3.19% 2.96% 1.99% 3.13% 2.19% 5.90%

Soitalul Clinic Judetean de Ureent Clui-Naboca I. Pliti Curente 99.37% | 96.81% | 94.73% | 94.29% | 96.80% | 97.44% | 98.46%
pitaiu udef genga Cluj-Nap 1L Pliti de Capital 0.63% 3.19% 5.27% 5.71% 3.20% 2.56% 1.54%
Soitalul Clinic Judetean de Ureenta Constant 1. Plati Curente 93.67% | 96.81% | 89.69% | 97.74% | 99.01% | 97.18% |  98.42%
pitalul Clinic Judetean de Urgenta Constanta I1. Plati de Capital 6.33% 3.19% | 10.31% 2.26% 0.99% 2.82% 1.58%
Soitalul Clinie Judetean de Ureentd Crai 1. Plati Curente 98.82% | 96.81% | 96.86% | 95.67% | 91.32% | 98.64% |  94.68%
pitajul Clinic Judefean de Urgenja Craiova I1. Plati de Capital 1.18% 3.19% 3.14% 4.33% 8.68% 1.36% 5.35%
Soitalul Clinic Judetean de Uraenta Orad I. Plati Curente 93.74% | 96.81% | 90.24% | 92.47% | 89.32% | 96.23% |  91.99%
pitalul Clinic Judetean de Urgenia Oradea IL. Plati de Capital 6.26% 3.19% 9.76% 7.53% | 10.68% 3.71% 8.23%
Soitalul Clinie Tudetean de Ureentd Pius Bringea Timicoara | L_P1all Curente 96.51% | 96.81% | 87.01% | 95.77% | 99.33% | 97.14% | 96.75%
P ! gent ¥ I1. Plati de Capital 3.49% 3.19% | 12.99% 4.23% 0.67% 2.86% 3.25%
Soitalul Clinic Judetean de Ureentd SF. Soiridon Tasi I. Plati Curente 96.26% | 96.81% | 91.76% | 91.27% | 99.13% | 99.40% |  96.85%
pitalul Clinic Judetean de Urgen(a S1. Spiridon fas I1. Plati de Capital 3.74% 3.19% 8.24% 8.73% 0.87% 0.60% 3.15%
Soitalul Clinie Judetean de Ussents Taren Mur 1. Plati Curente 99.38% | 96.81% | 89.84% | 94.06% | 96.43% | 97.52% | 95.47%
pitajul Clinic Judefean de Urgenfa Targu Mures I1. Plati de Capital 0.62% 3.19% |  10.16% 5.94% 357% 2.48% 4.85%
Soitalul Judetean de Ureenta Bistri L. Plati Curente 96.28% | 96.81% | 85.73% | 89.06% | 98.56% | 90.97% | 82.81%
pitalul Judefean de Urgenta Bistrita I1. Plati de Capital 3.72% 3.19% | 14.27% |  10.94% 1.44% 9.03% | 17.19%
. ) - L. Plati Curente 96.77% | 96.81% | 97.71% | 97.22% | 96.96% | 98.40% |  93.75%
Spitalul Judefean de Urgentd Dr. Constantin Opris Baia Mare =755 7 e i 3.23% 3.19% 2.29% 2.78% 3.04% 1.60% 6.25%
Soitalul Judetean de Uraenta Zala L. Plati Curente 96.26% | 96.81% | 95.93% | 96.67% | 98.50% | 97.68% | 91.57%
pitalul Judefean de Urgenta Zalau I1. Plati de Capital 3.74% 3.19% 4.07% 3.33% 1.50% 2.32% 8.55%
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In graficul urmitor este prezentati evolutia procentuald a structurii platilor realizate, in perioada 01.01.2013 — 31.12.2019, la nivelul tuturor
spitalelor analizate.

Grafic 21. Analiza comparativi - evolutia platilor totale - perioada 01.01.2013 — 31.12.2019
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Cea mai mare pondere a cheltuielilor din unititile sanitare o reprezinta cheltuielile cu personalul. in continuare s-a analizat gradul de ocupare a
posturilor aprobate, acesta fiind un factor important care influenteaza rezultatul financiar al spitalului. Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-
Napoca a avut, la sfarsitul perioadei analizate (la sfarsitul anului 2019), un grad de ocupare de 84.57% din totalul posturilor aprobate.

Dintre spitalele incluse in comparatie, urmatoarele spitale au un grad mai mare de ocupare a posturilor: Spitalul Judetean de Urgenta Dr.
Constantin Opris Baia Mare cu 100.00%, Spitalul Judetean de Urgenta Bistrita cu 98.31%, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Constanta cu 94.02%,
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Pius Brinzeu Timisoara cu 91.97%, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures cu 91.01%, Spitalul Clinic
Judetean de Urgentd Oradea cu 90.69%, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Craiova cu 90.25% si Spitalul Judetean de Urgentda Zaldu cu 89.94%.
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Spitalele cu un grad mai mic de ocupare a posturilor decét spitalul analizat sunt Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Sf. Spiridon Iasi cu 82.79% si Spitalul

Clinic Judetean de Urgenta Arad cu 80.48%.

Tabel 16. Gradul de ocupare a posturilor aprobate in organigrama - perioada 01.01.2013 — 31.12.2019

Grad de ocupare al

posturilor

Anul
2013

Anul
2014

Anul
2015

2

3

4

5

Nr. posturi aprobate 2,286 2,335 2,465 2,506 2,551 2,578 2,608

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad Nr. posturi ocupate 1,890 1,799 1,829 1,831 1,905 2,022 2,099
% de ocupare a posturilor 82.68% 77.04% 74.20% 73.06% 74.68% 78.43% 80.48%

Nr. posturi aprobate 3,432 3,395 3,273 3,369 3,634 3,626 3,681

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca Nr. posturi ocupate 2,936 2,857 2,850 2,978 3,071 2,983 3,118
% de ocupare a posturilor 85.55% 84.15% 87.08% 88.39% 84.51% 82.27% 84.71%

Nr. posturi aprobate 2,659 2,632 2,659 2,730 2,833 2,989 3,145

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Constanta Nr. posturi ocupate 2,359 2,411 2,467 2,520 2,632 2,747 2,957
% de ocupare a posturilor 88.72% 91.60% 92.78% 92.31% 92.91% 91.90% 94.02%

Nr. posturi aprobate 3,433 3,448 3,471 3,641 3,706 3,741 3,906

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Craiova Nr. posturi ocupate 3,177 3,174 3,191 3,229 3,487 3,475 3,525
% de ocupare a posturilor 92.54% 92.05% 91.93% 88.68% 94.09% 92.89% 90.25%

Nr. posturi aprobate 2,265 2,236 2,235 2,220 2,214 2,283 2,332

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Oradea Nr. posturi ocupate 1,896 1,889 1,894 1,941 1,997 2,077 2,115
% de ocupare a posturilor 83.71% 84.48% 84.74% 87.43% 90.20% 90.98% 90.69%

. - o . Nr. posturi aprobate 2,811 2,841 2,839 2,991 3,649 3,651 3,734
i‘i’r‘f{‘;;ghmc Uitz 3 Uigam )L 0 |ESetoen) NI. posturi ocupate 2,350 2,382 2,551 2.706 3,239 3,260 3,434
% de ocupare a posturilor 83.60% 83.84% 89.86% 90.47% 88.76% 89.29% 91.97%

Nr. posturi aprobate 3,797 3,786 3,875 4,006 4,110 7,344 4,125

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Sf. Spiridon Iasi Nr. posturi ocupate 2,573 2,606 2,835 2,925 3,171 3,235 3,415
% de ocupare a posturilor 67.76% 68.83% 73.16% 73.02% 77.15% 44.05% 82.79%

Nr. posturi aprobate 4,184 3,668 3,761 3,693 3,754 3,911 4,095

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures Nr. posturi ocupate 2,984 3,069 3,073 3,243 3,460 3,689 3,727
% de ocupare a posturilor 71.32% 83.67% 81.71% 87.81% 92.17% 94.32% 91.01%

Nr. posturi aprobate 1,360 1,360 1,360 1,360 1,240 1,360 1,360

Spitalul Judetean Bistrita Nr. posturi ocupate 1,117 1,111 1,153 1,193 1,240 1,292 1,337
% de ocupare a posturilor 82.13% 81.69% 84.78% 87.72% | 100.00% 95.00% 98.31%

. _ . . . Nr. posturi aprobate 2,168 2,168 2,168 2,168 2,168 2,168 2,082
Spitatul Judetean de Urgen(a Dr. Constantin Opris Baia PNy “posturi ocupate 1860 | 1,008 | 1,937 | 2026 2057| 2041] 2,082
% de ocupare a posturilor 86.21% 88.01% 89.35% 93.45% 94.88% 94.14% | 100.00%

Nr. posturi aprobate 1,291 1,291 1,282 1,306 1,346 1,399 1,411

Spitalul Judetean Zalau Nr. posturi ocupate 1,058 1,061 1,082 1,166 1,206 1,255 1,269
% de ocupare a posturilor 81.95% 82.18% 84.40% 89.28% 89.60% 89.71% 89.94%
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Pentru ca spitalul sa fie in echilibru financiar, gradul de ocupare a posturilor trebuie sa fie mai mic sau egal cu procentul de referinta “p” avut in
vedere la contractare, Tn cazul spitalului analizat, “p” fiind 85% in anul 2019.

Grafic 22. Analiza comparativi - evolutia gradului de ocupare al posturilor - perioada 01.01.2013 - 31.12.2019

Evolutia gradului de ocupare al posturilor
(perioada 2013-2019)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
=@—SCJU Arad =& SCJU Cluj-Napoca SCJU Constanta SCJU Craiova
=@ SCJU Oradea ==@==SCJU Pius Brinzeu Timisoara =@ SCJU Sf. Spiridon Iasi =@ SCJU Targu Mures
=@ S]JU Bistrita ==@==SJU Dr. Constantin Opris Baia Marec =@=SJU Zalau

Din punctul de vedere al castigului mediu lunar pe diferite categorii de personal in spitalele comparate, situatia a fost conform tabelului urmétor:

Tabel 17. Castigul mediu brut in ultima luna a perioadei analizate

Castig mediu brut Anul Anul Anul Anul Anul Anul
U.M. (RON) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2 3 4 5 6 7 8
Medici 4,119 4,081 5723 | 10,304 8729 | 20930 | 20,639
. . ) Medici rezidenti 1,953 2,009 3,019 4,114 4081 | 10,022 9,824
Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad Alt personal sanitar superior 2,890 3,162 4,300 5,045 4,820 7,820 6,658
Personal sanitar mediu 2,774 3,022 3,854 4,769 5,046 8,010 8,010
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Castig mediu brut Anul Anul Anul Anul Anul
R\ (z{e]\) 2013 2014 2015 2016 2017
2 3 4 5 6 7

Medici 4,208 4,283 5,460 8,462 8,629 20,332 19,994

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj- Medici rezidenti 2,317 2,060 2,632 3,683 3,989 8,007 8,331
Napoca Alt personal sanitar superior 2,984 2,939 3,615 4,442 4,684 5,861 5,874
Personal sanitar mediu 2,981 3,017 3,657 4,580 4,510 7,144 7,038

Medici 5,073 4,089 6,308 6,470 7,672 20,073 20,992

Spitalul Clinic Judefean de Urgent Constanta Medici reziden‘gi- _ 1,876 1,920 3,389 2,609 2,997 7,544 7,572
’ Alt personal sanitar superior 3,469 3,433 4,569 4,898 5,466 7,017 6,919

Personal sanitar mediu 2,759 2,859 3,548 3,932 5,017 8,128 7,994

Medici 4,760 4,941 6,052 9,705 9,662 22,119 20,525

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Craiova Medici reziden'gi_ _ 1,721 2,119 2,453 3,143 3,201 7,520 7,555
Alt personal sanitar superior 2,556 2,780 2,413 4,305 4,668 5,913 5,796

Personal sanitar mediu 2,653 3,047 3,702 4,809 4,835 7,495 7,508

Medici 4,266 4,204 5,199 7,947 5,879 25,691 23,204

Spitalul Clinic Judefean de Urgenta Oradea Medici reziden‘,[i- _ 1,925 2,011 2,611 3,466 3,008 8,229 7,951
Alt personal sanitar superior 3,328 3,235 3,835 4,817 4,878 6,309 5,908

Personal sanitar mediu 2,912 2,939 3,895 5,090 4,973 7,546 7,329

Medici 3,427 3,806 4,552 6,806 7,293 19,607 19,937

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Pius Brinzeu | Medici rezidenti 1,922 2,055 2,685 3,645 3,979 9,431 10,723
Timigoara Alt personal sanitar superior 2,571 3,010 3,409 4,531 3,869 5,013 5,104
Personal sanitar mediu 2,589 2,844 3,205 4,240 4,194 7,198 7,010

Medici 4,325 4,413 5,750 6,759 8,113 18,998 18,459

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Sf. Spiridon Medici rezidenti 1,772 1,840 2,419 2,671 3,090 6,335 6,332
Tasi Alt personal sanitar superior 3,049 3,114 4,162 4,374 5,302 6,547 7,101
Personal sanitar mediu 3,066 3,180 3,641 3,941 4,564 7,150 8,156

Medici 4,669 5,451 5,560 8,493 9,502 20,340 20,952

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures Medici reziden‘,[i_ _ 1,693 1,883 2,393 3,059 3,124 7,546 7,790
Alt personal sanitar superior 2,860 3,100 3,835 4,774 4,813 6,051 6,912

Personal sanitar mediu 2,565 2,627 3,280 4,348 4,565 6,794 7,135

Medici 4,008 4,003 4,837 5,450 6,532 18,409 18,812

Spitalul Judetean de Urgent Bistria Medici reziden;i_ _ 2,023 2,265 2,571 2,852 3,113 8,301 10,767
Alt personal sanitar superior 3,127 3,091 3,940 4,643 4,936 6,984 7,337

Personal sanitar mediu 2,394 2,366 3,147 3,410 4,360 7,022 7,329

Medici 5,634 4,382 5,049 6,563 8,189 18,726 18,747

Spitalul Judetean de Urgenta Dr. Constantin Medici rezidenti 2,333 2,251 2,738 3,182 4,220 7,624 8,930
Opris Baia Mare Alt personal sanitar superior 2,874 2,590 3,206 3,814 4,613 7,068 7,086
Personal sanitar mediu 2,322 2,284 2,884 3,423 4,265 6,737 6,600

Spitalul Judetean de Urgenta Zalau Med?c? N 5,262 4,933 6,445 9,558 10,198 21,605 20,723
Medici rezidenti 1,793 2,480 3,460 3,555 3,647 8,594 8,959
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Castig mediu brut Anul Anul

U.M. (RON) 2013 2014
2 3 4
Alt personal sanitar superior 3,389 3,198 4,582 4,273 5,219 8,756 7,564
Personal sanitar mediu 2,494 2,538 3,274 4,840 5,051 7,968 8,112

Grafic 23. Evolutia castigului mediu brut pe categorii de personal — medici
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Grafic 24. Evolutia castigului mediu brut pe categorii de personal — medici rezidenti
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Grafic 25. Evolutia castigului mediu brut pe categorii de personal — personal sanitar superior
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Grafic 26. Evolutia castigului mediu brut pe categorii de personal — personal sanitar mediu
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Volumul si structura platilor sunt 1n stransa legatura cu volumul si structura incasarilor realizate. Astfel, in perioada 01-01-2013 - 31-12-2019,
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca a suportat 78.79% din total plati din incasarile proprii, in timp ce platile efectuate din subventii
primite au fost 21.21%. Se regaseste in continuare, in forma tabelara, ponderea platilor in functie de tipul incasarilor realizate de unitatile sanitare
prezentate comparativ.

Tabel 18. Analiza comparativa - structura plitilor in functie de tipul incasarilor

Pliti din:
2
Incasari proprii (altele decat subventiile) 80.33% 77.32% 76.05% 76.15% 77.97% 76.28% 69.86%
Spitalul Clinic Judetean de Urgentd | Subventii de la bugetele de stat 11.98% 13.91% 17.10% 18.04% 14.42% 12.67% 22.19%
Arad Subventii de la bugetul local 5.37% 4.36% 3.87% 2.96% 3.04% 1.66% 7.95%
Sumele alocate din incasdrile proprii ale M.S. 2.33% 4.40% 2.99% 2.85% 4.56% 9.38% 0.00%
Incasiri proprii (altele decit subventiile) 80.12% 78.35% 76.09% 76.96% 80.07% 80.11% 79.83%
Spitalul Clinic Judetean de Subventii de la bugetele de stat 16.20% 13.81% 14.38% 13.38% 7.00% 13.83% 18.45%
Urgenta Cluj-Napoca Subventii de la bugetul local 0.92% 0.65% 1.61% 0.96% 0.77% 1.83% 1.72%
Sumele alocate din incasarile proprii ale M.S. 2.76% 7.20% 7.91% 8.71% 12.17% 4.23% 0.00%
Incasari proprii (altele decat subventiile) 73.92% 74.46% 68.59% 76.04% 76.89% 73.38% 72.70%
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Plaiti din:

2

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Subventii de la bugetele de stat 13.10% 15.80% 20.17% 17.03% 15.87% 13.61% 25.31%
Constanta Subventii de la bugetul local 6.64% 7.03% 5.63% 2.26% 1.44% 1.10% 1.99%
’ Sumele alocate din incasérile proprii ale M.S. 6.34% 2.71% 5.60% 4.66% 5.80% 11.92% 0.00%
Incasiri proprii (altele decat subventiile) 75.62% 71.07% 69.13% 68.55% 64.14% 66.92% 62.75%

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd | Subventii de la bugetele de stat 19.79% 21.89% 23.02% 23.41% 20.11% 29.81% 36.05%
Craiova Subventii de la bugetul local 1.30% 0.14% 0.50% 1.30% 2.96% 0.18% 1.21%
Sumele alocate din incasirile proprii ale M.S. 3.29% 6.90% 7.35% 6.73% 12.80% 3.10% 0.00%

Incasiri proprii (altele decat subventiile) 95.43% 98.18% | 100.00% 97.96% 98.11% 97.45% 93.36%

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta | Subventii de la bugetele de stat 0.00% 0.36% 0.00% 1.58% 0.06% 0.01% 5.84%
Oradea Subventii de la bugetul local 1.31% 1.46% 0.00% 0.20% 0.92% 0.26% 0.79%
Sumele alocate din incasdrile proprii ale M.S. 3.27% 0.00% 0.00% 0.25% 0.91% 2.28% 0.00%

Incasiri proprii (altele decat subventiile) 76.09% 69.37% 59.88% 64.77% 69.13% 67.26% 66.68%

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd | Subventii de la bugetele de stat 15.79% 19.73% 22.58% 19.67% 17.14% 24.91% 31.27%
Pius Brinzeu Timisoara Subventii de la bugetul local 3.90% 1.23% 2.98% 3.66% 2.74% 3.36% 2.06%
Sumele alocate din incasdrile proprii ale M.S. 4.22% 9.68% 14.56% 11.90% 11.00% 4.48% 0.00%

Incasari proprii (altele decat subventiile) 72.72% 68.20% 63.79% 62.90% 68.46% 66.88% 64.81%

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd | Subventii de la bugetele de stat 21.36% 23.86% 27.60% 26.62% 18.60% 29.24% 35.11%
Sf. Spiridon Iasi Subventii de la bugetul local 0.30% 0.05% 0.19% 0.16% 0.09% 0.05% 0.08%
Sumele alocate din incasdrile proprii ale M.S. 5.62% 7.89% 8.42% 10.32% 12.84% 3.84% 0.00%

Incasiri proprii (altele decat subventiile) 78.71% 70.98% 66.07% 68.96% 72.13% 67.12% 66.79%

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd | Subventii de la bugetele de stat 14.30% 18.04% 22.09% 18.13% 12.33% 26.92% 33.21%
Téargu Mures Subventii de la bugetul local 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Sumele alocate din incasdrile proprii ale M.S. 6.99% 10.98% 11.84% 12.91% 15.54% 5.96% 0.00%

Incasari proprii (altele decat subventiile) 82.12% 76.29% 72.77% 76.27% 83.45% 76.86% 69.56%

Spitalul Judetean de Urgenta Subventii de la bugetele de stat 8.89% 17.77% 17.35% 17.94% 10.49% 6.57% 23.20%
Bistrita Subventii de la bugetul local 4.94% 4.24% 3.76% 2.74% 2.00% 6.84% 7.24%
Sumele alocate din incasdrile proprii ale M.S. 4.05% 1.70% 6.12% 3.05% 4.06% 9.72% 0.00%

Incasari proprii (altele decat subventiile) 86.75% 86.19% 84.06% 83.90% 84.94% 84.46% 80.04%

Spitalul Judetean de Urgenta Dr. Subventii de la bugetele de stat 7.07% 9.26% 9.48% 10.02% 8.56% 3.90% 17.43%
Constantin Opris Baia Mare Subventii de la bugetul local 2.92% 2.10% 2.97% 1.73% 1.22% 1.57% 2.53%
Sumele alocate din incasdrile proprii ale M.S. 3.25% 2.45% 3.49% 4.35% 5.28% 10.08% 0.00%

Incasari proprii (altele decat subventiile) 99.38% 97.67% 96.54% 97.62% 99.59% 98.76% 89.74%

Spitalul Judetean de Urgenta Zaliu Subventii de la bugetele de stat 0.00% 0.00% 3.06% 1.01% 0.09% 0.17% 6.58%
Subventii de la bugetul local 0.62% 2.33% 0.40% 1.37% 0.32% 1.02% 3.68%

Sumele alocate din incasdrile proprii ale M.S. 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.05% 0.00%
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In graficul urmator este prezentatd evolutia procentuala a structurii platilor in functie de tipul incasarilor, in perioada 01.01.2013 — 31.12.2019,
la nivelul tuturor spitalelor analizate.

Grafic 27. Analiza comparativa - structura platilor in functie de tipul incasarilor
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1.3 Analiza indicatorilor medicali la nivel de spital

Principalul finantator al serviciilor medicale oferite de Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca
este CJAS Cluj. Mai jos sunt detaliate valorile realizate versus valorile contractate pentru serviciile medicale
de spitalizare continua de tip acut si cronic, care au cea mai mare pondere Tn veniturile contractate cu CJAS
Cluj.

Tabel 19. Derulare contract cu CJAS - spitalizare continua de tip acut si cronic

Valoare Contractata Valoare Realizata

Perioada U.M. (RON) U.M. (RON) Realizat vs. Contractat
1 2 3 4

An 2013 126,402,121 125,087,564 98.96%
An 2014 130,748,013 129,116,049 98.75%
An 2015 125,414,731 136,818,229 109.09%
An 2016 126,218,628 130,557,966 103.44%
An 2017 131,562,298 149,276,005 113.46%
An 2018 157,438,369 172,475,975 109.55%
An 2019 167,268,136 190,244,969 113.74%

Grafic 28. Derulare contract cu CJAS - spitalizare continua de tip acut si cronic
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Din graficele atasate, se poate observa cd in perioada 01.01.2013-31.12.2019, Spitalul Clinic Judetean
de Urgenta Cluj-Napoca a realizat valoarea de contract pentru serviciile de spitalizare continud acuti si cronici,
cu exceptia anilor 2013 si 2014, cand valoarea realizata a fost sub nivelul valorii serviciilor contractate, cu
1.04% si respectiv 1.25%. Dupd cum se poate observa, atat valoarea realizata, cat si valoarea contractatd au
crescut de la o perioadad la alta, astfel ca in anul 2019, comparativ cu anul 2013, valoarea realizata a crescut
cu 52.09%, iar valoarea contractatd a inregistrat o crestere cu 32.33%.

La nivelul anului 2019, activitatea medicala desfasurata a inregistrat la nivel de spital: 57,921 cazuri
externate, totalizand un numar de 357,815 zile de spitalizare cu 0 durati medie de spitalizare (DMS) de
6.18 zile. Spitalul a realizat un indice de utilizare a paturilor (IUP) de 256.13, rezultand o rata de utilizare
a paturilor de 70.17%.

Privitd din punctul de vedere al serviciilor oferite in contract cu CJAS, activitatea medicala desfasurata
in anul 2019 este urmdtoarea:
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v' 57,040 cazuri raportate in spitalizare continui acuti care au realizat un ICM de 1.8283 si DMS de
6.16 zile;

v" 303 cazuri raportate in spitalizare continua cronici cu un numir de zile de spitalizare de 3,689 si
DMS de 12.17 zile;

v’ 32,576 cazuri raportate Tn spitalizare de zi;

v' 120,436 consultatii si 15,459 servicii in ambulatoriul de specialitate - raportate citre CJAS;

v 59,110 servicii paraclinice - raportate citre CJAS.

Tabel 20. Evolutia activititii spitalului in perioada analizata

. Cazuri externate  Cazuri externate DMS sectii  DMS sectii

Perioada e . o

cronici cronici
1 01-01-2019 - 31-12-2019 57,035 881 1.8342 6.17 7.02
2 01-01-2018 - 31-12-2018 57,310 905 1.6810 6.23 7.51
3 01-01-2017 - 31-12-2017 56,304 694 1.4744 6.37 5.85
4 01-01-2016 - 31-12-2016 57,204 747 1.3090 6.45 8.60
5 01-01-2015 - 31-12-2015 58,269 717 1.2867 6.35 11.73
6 01-01-2014 - 31-12-2014 59,560 816 1.2011 6.34 10.54
7 01-01-2013 - 31-12-2013 61,363 1,028 1.2066 6.55 12.34

*informatiile din tabel sunt generate pe baza datelor raporatate catre SNSPMPDSB. Valoarea ICM-ului este calculata pentru toate
cazurile externate.

Tn anul 2013 comparativ cu anul 2019, numirul de cazuri externate in spitalizare continui acuti a
scazut cu 4,328 de cazuri, de la 61,363 cazuri la inregistrate in anul 2013, la 57,035 cazuri in anul 2019.
Aceastd scadere a numarului de cazuri se datoreazd in mare parte schimbarilor legislative si de finantare din
ultimii ani, care au impins cazurile de spitalizare continud acuti cu DMS de 0-2 zile si ICM mic spre a fi tratate
in spitalizare de zi. Acest lucru se poate observa si la DMS-ul realizat, care a scazut de la 6.55 zile cat a fost
DMS-ul mediu aferent cazurilor de spitalizare continud acuti inregistrat in anul 2013, la 6.17 zile DMS
Tnregistrat in anul 2019.

Tn ultimii ani s-a pus un accent deosebit pe DMS-ul realizat de spital, deoarece acesta intra in formula
de contractare cu CJAS, astfel, cu cat DMS-ul realizat este mai mic decét cel contractat, suma maximala
posibild de contractat in anul urmator va fi mai mare, si invers. Astfel, trendul descendent al DMS-ului
nregistrat in perioada 01.01.2013 — 31.12.2019 a fost determinat si de un management mai bun in ceea ce
priveste urmarirea cazurilor, implementarea managementul weekendului, precum si optimizarea raportarii
acuti — cronici, respectiv cazurile cu DMS foarte lung au fost transferate cétre spitale care au sectii de
spitalizare continua cronici.

Totadata, in perioada analizatd, 01.01.2013 — 31.12.2019 a fost acordata o atentie sporitda ICM-ului
realizat, deoarece acesta este un alt indicator important care intrd in formula de contractare cu CJAS si totodata
determina complexitatea cazurilor tratate. Astfel, ICM-ul a crescut foarte mult intre anii 2013 — 2019, de la
1.2066 cat a fost Tn anul 2013 la 1.8342 in anul 2019.

In anul 2018 fati de anul 2017, pentru spitalizarea continui acuti, se inregistreazi o crestere a
numarului de cazuri externate, concomitent cu o crestere a valorii ICM-ului si o scadere a valorii DMS-ului.
in cadrul spitalizarii continue cronici, a crescut atat numarul de cazuri externate, cat si valoarea DMS-ului.

Tn anul 2019 comparativ cu anul 2018, pentru sectiile si compartimentele de spitalizare continu acuti,
se observa o scadere a numarului de cazuri externate si o crestere a valorii ICM-ului concomitent cu o scadere
a valorii DMS-ului.

In ceea ce priveste serviciile oferite in spitalizare continud cronici, numarul cazurilor externate si
valoarea DMS-ului au urmat o scadere in anul 2019 comparativ cu anul precedent. O posibila explicatie poate
fi faptul cd in anumite situatii se impunea transferul /externarea din sectiile de tip acut si reinternarea in cele
de tip cronic.
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In tabelul urmitor este prezentati, cumulat, evolutia numérului de cazuri externate din spitalizare
continud acuti si cronici. De retinut ca datele ce urmeaza a fi prezentate sunt preluate din situatiile statistice
primite de la spital si pot diferi fata de informatiile generate din rapoartele catre SNSPMPDSB (date publice).

Grafic 29. Evolutia numarului de cazuri externate
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Din punct de vedere al cazurilor internate in urgenta, in graficul urmator sunt prezentate ponderea
acestora din totalul cazurilor externate de la nivelul spitalului. Astfel, in anul 2017 a fost Inregistrata cea mai
mare pondere a cazurilor internate in urgenti din numarul total de cazuri externate in acel an, de 52.78%. In
ceea ce priveste evolutia in perioada prelucratd, in anul 2019, spitalul a inregistrat un procent de 43.62%
cazuri internate in urgenta, mai mic decét in anul 2013, cu pana la 5.26%.

Grafic 30. Ponderea cazurilor internate in urgenta din total cazuri externate

Ponderea cazurilor internate in urgenta din total cazuri externate
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1.3.1 Servicii medicale de spitalizare continua acuti

Activitatea medicala a Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca a fost sustinuta in principal
de sectiile cu specific acut. In perioada analizati, anii 2013 - 2019, au fost externate 407,027 cazuri din sectiile
si compartimentele de tip acut. De retinut ca in perioada analizata structura organizatorica a suferit modificari.
Totodata, 1n anii 2013, 2014 si 2015 numarul cazurilor externate din sectiile si compartimentele de tip acut
include si numarul cazurilor externate din compartimentele de tip cronic, datoritda modului in care s-au primit
datele necesare realizarii analizei.

Tabel 21. Evolutia numarului de cazuri externate - spitalizare continua acuti

Cazuri realizate vs. Cazuri

Perioada Cazuri realizate Cazuri contractate
contractate
1 2 3 4

An 2013 61,314 59,608 102.86%
An 2014 59,577 57,938 102.83%
An 2015 58,261 56,357 103.38%
An 2016 57,215 54,560 104.87%
An 2017 56,307 54,290 103.72%
An 2018 57,313 54,373 105.41%
An 2019 57,040 60,783 93.84%

Din tabelul anterior se poate observa ca in perioada 01.01.2013 — 31.12.2018 spitalul a realizat un
numadr mai mare de cazuri, peste numarul de cazuri contractate, exceptie facand anul 2019, cand numarul
cazurilor realizate a fost mai mic decat numarul cazurilor contractate cu 3,743 cazuri, respectiv cu 6.16%.

Deoarece situatiile privind cazurile externate intre anii 2013 — 2015 contin cumulat atat cazuri de
spitalizare continud acuti si spitalizare continud cronici, in cele ce urmeaza s-a realizat analiza grupelor DRG
doar pentru perioada 01.01.2016 — 31.12.2019.

Analizand cazuistica de la nivelul spitalului din ultimii patru ani, perioada 01.01.2016 — 31.12.2019,
conform principiului Pareto (80% din efecte se datoreaza unui procent de 20% din cauze), in graficul de mai
jos este prezentatd ponderea celor mai frecvente 20% grupe DRG aferente cazurilor externate din sectiile de
acuti care aduc 80% din venituri.

Astfel, cele mai frecvente grupe DRG codificate in Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca
au fost externate in proportie de 41.67% din totalul cazurilor similare inregistrate in judet.

Grafic 31. 20% grupe - Pacienti externati din totalul cazurilor similare inregistrate in judet - spitalizare
continui acuti - perioada 01.01.2016 — 31.12.2019

20% grupe - Pacienti externati din totalul cazurilor similare inregistrate in judet - spitalizare continua acuti
Perioada: 1.Jan.2016 - 31.Dec.2019

TO05 SPITALUL UNIVERSITAR CF : 5.92%

M19 SPITALUL PENITENCIAR DEJ: 0.89%

M03 SPITALUL MILITAR DE URGENTA -NAPOCA: 4:97%
€J21 Institutul Clinic de Urologie si Transplant Renal Cluj-Napoca: 0.1
€114 Spitalul Municipal Campia Turzii: 1.65%
CJ13 Spitalul Orasenesc Huedin: 1.99%
€J12 Spitalul Municipal Gherla: 1.18%

CJ11 Spitalul Municipal Turda: 4,79%
Spitalul Judetean Clinic de Urgenta Cluj-Napoca: 41.67%

€J10 Spitalul Municipal Dej: 5.15%

€109 Institutul Inimii Prof, Dr. N, Stancioiu Cluj-Napoca: 4.63—

CJO8 Institutul Oncologic Prof. Dr. I. Chiricuta Cluj-Napoca: 8.61
€107 Spitalul Municipal Clinic Cluj-Napoca: 3.69%
€106 SPITALUL CLINIC DE RECUPERARE -NAPOCA: 0.21%
€105 Spitalul Clinic de Boli Infectioase Cluj-Napoca: 0.56%

€104 SPITALUL DE PNEUMOFTIZIOLOGIE LEON DANIELLO -NAPOCA: 0.30%

103 Spitalul Clinic de Urgenta pentru Copii Cluj-Napoca: 5.14% CJ02 Institutul Regional de Gastroenterologie-Hepatologie -NAPOCA: 8.48%
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n Spitalul Clinic Judetean de Urgenti Cluj-Napoca, cazurile externate in perioada analizata au fost
codificate si grupate in 355 grupe DRG. Conform principiului Pareto, primele 71 grupe in functie de numarul
de cazuri grupate aduc 80% din venituri. Pentru o imagine asupra cazuisticii tratate in Spitalul Clinic Judetean
de Urgenta Cluj-Napoca sunt prezentate in tabelul de mai jos primele 20 grupe DRG in care au fost clasificate
cazurile externate si validate din sectiile de spitalizare continud acuti, din perioada 01.01.2016 — 31.12.2019.

Tabel 22. Topul primelor 20 grupe DRG - cazuri externate si validate - spitalizare continua acuti -
perioada 01.01.2016 — 31.12.2019

Grupa DRG

5

MDC 15 Nou-niscuti si Nou- nascut, greutate la internare > 2499

1 ) . $ P3084 | g fara procedura semnificativa in sala de 0.3150 8,658 3.93
alti neonatali A

operatii, fara p

2 MI?C ;I.4 Sarcina, nastere 01021 Naster.e. vaginald cu proceduri in sala de 19412 7.651 3.47

si lauzie operatii cu CC catastrofale sau severe
. Nou- nascut, greutate la internare > 2499

3 | MDC 15 Nou-nascuti si P3083 | g fara procedura semnificativa insalade | 0.7309 | 6,450 | 2.93

alti neonatali i
operatii, cu alt

4 | MDC 02 Bolisi tulburari C1030 | Proceduri la nivelul retinei 0.6616 | 5274 | 2.40
ale ochiului

5 M]?C .14 Sarcina, nagtere 03051 Internare prenata_la si pentru alte 0.3654 4,297 195
si lauzie probleme obstetrice
MDC 07 Boli si tulburari Tulburari ale ficatului, cu exceptia starii

6 | ale sistemului hepatobiliar H3041 | maligne, cirozei, hepatitei alcoolice cu 1.4996 4,228 1.92
si ale pancreasului CC cét/sev

7 ls\;[glgzilj Sarcina, nastere 01011 | Nastere prin cezariana cu CC catastrofale | 2.3123 3,990 181
MDC 03 Boli si tulburéri . C A

8 | ale urechii, nasului, gurii D1021 Proceduri ale capului si gatului cu CC 4.2655 3,755 171

U catastrofale sau severe

si gatlejului
MDC 10 Boli si tulburéri i .

9 | endocrine, de nutritie si K3051 Tulburdri endocrine cu CC catastrofale 1.4239 3,474 1.58

. sau severe

metabolism

10 MDC 19 Boli si tulburari U3022 TulPufaurlnschlzofremce fara statut legal 13168 3,245 147
mentale al sanatatii mentale

11 MD(_? 05 Bol% si tulburari £3101 Tulburari valvulare cu CC catastrofale 12034 3,176 144
ale sistemului circulator sau severe

12 MD(_? 01 Bol% si tulburari B3081 Tulburari degenerative ale sistemului 21233 3,105 141
ale sistemului nervos nervos cu CC catastrofale sau severe
MDC 11 Boli si tulburari

13 | ale rinichiului si tractului L3012 | Insuficienta renald cu CC severe 1.2160 2,708 1.23
urinar
MDC 08 Boli si tulburari

14 ale SIStemQIUI muscylo— 13061 Tulburari inflamatorii musculoscheletale 29178 2,609 118
scheletal si tesutului cu CC catastrofale sau severe
conjunctiv

15 MDQ 01 Bol% si tulburari B3121 Tul.bur-ar-l ale nervilor cranieni si 12923 2,527 115
ale sistemului nervos periferici cu CC
MDC 10 Boli si tulburari . . <

16 | endocrine, de nutrifie si k3052 | | ulburdri endocrine fard CC catastrofale | ¢ yog51 | 5397 | 1,00

. sau severe

metabolism
MDC 08 Boli si tulburari

17 ale SIStemgIUI muscylo- 13081 Tulburari nechirurgicale ale coloanei cu 13294 2,197 1.00
scheletal si tesutului CcC
conjunctiv
MDC 13 Boli si tulburari Alte proceduri in sala de operatii ale

18 | ale sistemului reproductiv N1111 | sistemului reproductiv feminin varsta 2.8668 2,138 0.97
feminin >64 cu stare maligna sa
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Tip Cod
DRG DRG

3 4 5

Grupa DRG

MI?C .14 Sarcina, nagtere 15752
si lauzie
Pre-MDC A1040 | Traheostomie sau ventilatie >95 ore 14.2331
Subtotal 75,862
Total spital 220,183

In ceea ce priveste gruparea cazurilor externate in categorii majore de diagnostic (MDC), la nivel de
spital, Tn perioada 01.01.2016 — 31.12.2019, 26,108 cazuri reprezentand 11.86% din cazurile externate au fost
Tncadrate in MDC 08 - Boli si tulburari ale sistemului musculo-scheletal si tesutului conjunctiv.

Urmatoarea categorie majora de diagnostic din punctul de vedere al numarului de cazuri externate a
fost MDC 14 - Sarcina, nastere si lauzie - 11.37% din totalul externarilor la nivel de spital.

Tabel 23. Categorii majore de diagnostic - cazuri externate si validate, spitalizare continua acuti -
perioada 01.01.2016 - 31.12.2019

Nr. % din total
cazuri cazuri
3 4

1 | MDC 08 Boli si tulburari ale sistemului musculo-scheletal si tesutului conjunctiv 26,108 11.86
2 | MDC 14 Sarcina, nastere si lauzie 25,033 11.37
3 MDC 01 Boli si tulburari ale sistemului nervos 23,732 10.78
4 MDC 05 Boli si tulburari ale sistemului circulator 21,182 9.62
5 MDC 15 Nou-nascuti si alti neonatali 19,500 8.86
6 | MDC 03 Boli si tulburari ale urechii, nasului, gurii i gatlejului 15,019 6.82
7 MDC 06 Boli si tulburari ale sistemului digestiv 13,423 6.10
8 MDC 02 Boli si tulburari ale ochiului 11,415 5.18
9 | MDC 10 Boli si tulburari endocrine, de nutritie si metabolism 10,692 4.86
10 | MDC 13 Boli si tulburari ale sistemului reproductiv feminin 10,214 4.64
11 | MDC 19 Boli si tulburari mentale 8,766 3.98
12 | MDC 07 Boli si tulburari ale sistemului hepatobiliar si ale pancreasului 8,719 3.96
13 | MDC 09 Boli si tulburari ale pielii, tesutului subcutanat si sdnului 8,393 3.81
14 | MDC 11 Boli si tulburari ale rinichiului si tractului urinar 4,492 2.04
15 | MDC 04 Boli si tulburari ale sistemului respirator 3,098 1.41
16 | MDC 20 Consum de alcool/droguri si tulburari mentale organice induse de alcool/droguri 2,246 1.02
17 | Pre-MDC 2,198 1.00
18 | MDC 17 Tulburari neoplazice (hematologice si tumori solide) 2,109 0.96
19 | MDC 21 Leziuni, otraviri si efecte toxice ale medicamentelor 1,538 0.70
20 | MDC 16 Boli si tulburari ale sangelui si organelor hematopoietice si tulburari imunologice 1,063 0.48
21 | MDC 18 Boli infectioase si parazitare 461 0.21
22 | MDC 23 Factori care influenteaza starea de sanatate si alte contacte cu serviciile de sanatate 397 0.18
23 | MDC 22 Arsuri 257 0.12
24 | MDC 12 Boli si tulburari ale sistemului reproductiv masculin 121 0.05
25 | NECLASIFICABIL 7 0.01
Total 220,183 100.00

Sub rezerva faptului cd diagnosticul principal este doar unul din factorii care determina gruparea
cazului intr-o grupa DRG cu o anumita valoare relativa, mai jos se regaseste topul primelor 20 de diagnostice
principale la externare codificate in perioada 01.01.2016 — 31.12.2019 in sectiile de spitalizare continud acuti.
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Tabel 24. Topul primelor 20 de diagnostice principale la externare — spitalizare continua acuti -
perioada 01.01.2016 - 31.12.2019

: : Nr. % din total
Diagnostic . .
cazuril cazuri
2 3 4
1 | 099.8 Alte boli si afectiuni specificate complicand sarcina, nagterea si lduzia 5,016 2.20
2 | 7Z38.0 Copil unic, nascut 1n spital 4,759 2.09
3 | O73.1 Retentia partiald a placentei gi a membranelor, farad hemoragie 4,476 1.96
4 | K76.0 Degenerescenta grasoasa a ficatului, neclasificata altundeva 3,957 1.74
5 | I34.0 Insuficienta mitrala (valva) 2,461 1.08
6 | 072.1 Alte hemoragii imediat postpartum 2,455 1.08
7 | 163.3 Infarctul cerebral datoritd trombozei arterelor cerebrale 2,349 1.03
8 | E11.42 Diabet mellitus tip 2 cu polineuropatie diabetica 2,266 0.99
9 | K04.5 Periodontita apicala cronica 2,138 0.94
10 | P83.8 Alte afectiuni specificate ale tegumentelor, specifice fatului si nou-nascutului 2,008 0.88
11 | P12.1 Hematom in coc datorita traumatismului la nagtere 1,938 0.85
12 | E04.2 Gusa multinodulara netoxica 1,783 0.78
13 | P12.8 Alte leziuni ale scalpului datoritd traumatismului la nagtere 1,614 0.71
14 | H35.3 Degenerescenta maculei si polului posterior 1,587 0.70
15 | F20.0 Schizofrenia paranoida 1,568 0.69
16 | O82 Nastere unica prin cezariand 1,566 0.69
17 | N18.8 Alta insuficienta renala cronica 1,556 0.68
18 034..2 Ingrijiri acordate mamei pentru cicatrice uterini datorita unei interventii chirurgicale 1,497 0.66
anterioare

19 | G54.4 Afectiunile radiculare lombo-sacrale, neclasificate altundeva 1,447 0.63
20 | D39.1 Tumora ovar cu evolutie imprevizibila si necunoscuta 1,435 0.63

Subtotal 47,876

Total 221,875 100.00

Din punct de vedere al costului mediu pe diagnostic, pentru perioada 01.01.2019 - 31.12.2019, sunt
redate cheltuielile totale pentru primele 10 diagnostice principale la externare. Conform tabelului urmator,
cele mai mari cheltuieli sunt aferente ©99.8 - Alte boli si afectiuni specificate complicand sarcina, nasterea
si lduzia, cu 6,131,570 RON si un cost mediu / diagnostic de 2,386 RON.

Tabel 25. Costul mediu / diagnostic pentru primele 10 diagnostice principale la externare - spitalizare
continua acuti - perioada 01.01.2019 - 31.12.2019

Cheltuieli Mediu /

Denumire Diagnostic

Diagnostic totale (RON) Diagnostic

(RON)

1 2 5 6

1 099.8 glltgubz?alli si afectiuni specificate complicand sarcina, nasterea 2,570 6,131,570.28 2.385.83
2 Z38.0 Copil unic, nascut in spital 1,575 2,519,579.25 1,599.73
3 073.1 Retentia partiald a placentei si a membranelor, fara hemoragie 1,251 2,326,237.78 1,859.50
4 K76.0 Degenerescenta grasoasa a ficatului, neclasificatd altundeva 1,169 2,704,063.01 2,313.14
5 072.1 Alte hemoragii imediat postpartum 1,093 | 2,080,877.88 1,903.82
6 N93.9 Sangerare anormala a uterului si vaginului, nespecificatd 675 511,146.65 757.25
7 163.3 Infarctul cerebral datorita trombozei arterelor cerebrale 670 3,675,665.16 5,486.07
8 134.0 Insuficientd mitrala (valva) 620 1,704,257.72 2,748.80
9 E11.42 Diabet mellitus tip 2 cu polineuropatie diabetica 603 1,310,071.89 2,172.59
10 K04.5 Periodontita apicala cronica 571 546,790.15 957.60
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In graficul urmétor este prezentata, la nivel trimestrial, evolutia cazurilor externate din sectiile si
compartimentele de spitalizare continua acuti.

Grafic 32. Evolutia cazurilor externate — spitalizare continua acuti

Evolutia cazurilor externate - spitalizare continua acuti
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In trimestrul I al anilor 2013, 2014, 2015, 2016 si 2018, in trimestrul al II-lea al anilor 2013, 2014,
2015, 2016 si 2019, in trimestrul al III-lea al anului 2013, n trimestrul al 1V-lea al anilor 2013, 2014, 2018 si
2019 media a fost depasita, inregistrandu-se o activitate mai intensa. Cele mai multe externari au fost in
trimestrul I al anului 2014, 15,795 de cazuri externate, in timp ce in trimestrul al 111-lea al anului 2017 au fost
externate doar 13,107 cazuri, inregistrandu-se minimul perioadei.

n perioada 01.01.2013 — 31.12.2019, cele mai multe cazuri apartin sectiei Obstetrici-ginecologie I11,
32,224 cazuri externate, reprezentand 7.92% din totalul cazurilor externate. La polul opus, cele mai putine
cazuri apartin sectiei Chirurgie vasculara I, cu 196 cazuri externate, reprezentand 0.05% din totalul
cazurilor externate. Sectia Chirurgie vasculara I a inregistrat activitate doar Tn anii 2013 s1 2014.
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Tabel 26. Numarul cazurilor externate — spitalizare continua acuti

AN 2013 AN 2014 AN 2015 AN 2016 AN 2017 AN 2018 AN 2019
Cazuri Cazuri Cazuri Cazuri Cazuri Cazuri Cazuri
externate externate externate externate externate externate externate

Nr

: Denumire sectie
Crt. 5

Validate
Validate
Invalidate

Validate
Invalidate
Invalidate
Invalidate

1 3 4 6 7 8 ) 10 12 14

1 Cardiologie | 1,611 4 1,467 5 1,280 28 1,217 49 1,062 47 1,227 76 1,149 66
e 1,047 1| 1,209 5| 1584| 40| 1106| 36| 1469| 31| 1640| 46| 1,637| 61

interventionald)
3 Chirurgie generald | 3,813 2 3,678 34 3,320 105 3,000 110 3,046 82 2,885 99 2,545 80
4 Chirurgie generala II 1,582 4 1,447 9 1,406 37 1,279 45 1,426 36 1,855 100 1,691 75
5 Chirurgie maxilo-faciala I 1,425 - 1,323 14 1,196 51 1,284 65 1,284 8 1,346 16 1,295 29
6 Chirurgie maxilo-faciala II 1,771 2 1,651 9 1,477 42 1,416 57 1,465 41 1,435 55 1,582 29
7 Chirurgie plastica si reparatorie 433 - 507 2 482 33 479 20 496 16 552 44 592 21
8 Chirurgie vasculara [ 124 - 72 - - - - - - - - - - -
9 Chirurgie vasculara I1 505 - 573 2 570 11 544 37 504 57 605 44 568 19
10 Dermatovenerologie 1,802 - 1,602 6 1,385 25 1,260 22 1,131 9 1,148 9 1,096 14
17 | Diabet zaharat, nutritie si boli 1,057 2| 1,077 4| 1020]| 60| 1084| 38| 99| 54| 956| 55| 989| 34
metabolice

12 Endocrinologie 1,584 - 1,409 2 1,433 12 1,377 8 1,485 18 1,518 12 1,634 9
13 Gastroenterologie 989 2 996 1 968 14 960 25 1,028 15 1,073 42 1,067 41
14 Medicina interna I 1,466 5 1,555 11 1,466 32 1,407 49 1,245 35 1,444 38 1,452 69
15 Medicina internd 11 1,938 7 1,845 9 1,848 20 1,636 42 1,601 39 1,497 38 1,596 37
16 Medicina interna III 1,915 7 1,953 12 1,821 28 1,934 52 1,775 57 1,583 42 1,638 39
17 Nefrologie 1,311 15 1,210 17 1,162 41 1,176 62 1,099 38 1,127 50 1,055 35
18 Neonatologie | 1,745 - 1,820 3 1,835 52 2,217 68 2,425 23 2,264 71 2,394 73
19 Neonatologie 11 3,013 - 3,104 1 2,922 133 2,837 86 2,599 34 2,544 61 2,237 108
20 Neurochirurgie 2,695 1 2,678 7 2,558 100 2,311 183 2,460 58 2,370 48 2,379 42
21 Neurologie | 1,425 5 1,456 4 1,447 24 1,400 39 1,369 37 1,325 37 1,485 46
22 Neurologie Il 1,846 4 1,685 6 1,435 126 1,588 87 1,761 44 1,833 57 1,925 36
23 Obstetrica-ginecologie | 2,254 1 2,208 9 2,339 159 2,687 110 3,122 81 3,696 93 4,289 88
24 | Obstetrica-ginecologie Il 727 - 756 5 704 34 854 49 827 9 434 4 - -
25 Obstetrica-ginecologie 111 2,950 6 4,149 28 5211 215 4,844 310 4,568 141 4,650 162 4,840 150
26 | Obstetrica-ginecologie IV 3,046 7 1,348 12 - - - - - - - - - -
27 Oftalmologie 4,223 1 3,440 2 2,969 61 2,711 88 3,021 57 2,961 43 2,600 33
28 Oncologie medicala 1,527 - 1,689 1 1,709 56 1,610 34 1,399 28 1,609 52 1,553 34
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AN 2013 AN 2014 AN 2015 AN 2016 AN 2017 AN 2018 AN 2019
Cazuri Cazuri Cazuri Cazuri Cazuri Cazuri Cazuri
externate externate externate externate externate externate externate

Denumire sectie

Validate
Invalidate
Invalidate
Validate
Invalidate

Validate

Invalidate
Invalidate
Invalidate
Invalidate

~ | Validate
© | Validate

[oe]
[EEN
[EEY
»

o1 Validate

o
o

29 | Comp. Ortopedie si traumatologie 277 - 293 - 256 11 256 5 248 3 316 5 318 5
30 Ortopedie si traumatologie [ 1,562 3 1,570 3 1,697 51 1,396 44 1,274 14 1,429 28 1,527 21
31 Ortopedie si traumatologie 11 1,853 1 1,822 5 1,634 32 1,946 87 1,961 56 1,655 40 1,599 32
32 Otorinolaringologie (ORL) 2,740 1 2,612 7 2,141 124 2,224 243 2,015 77 2,003 55 1,905 57
33 Psihiatrie acuti [ 1,553 3 1,358 18 1,200 91 1,127 183 1,191 166 1,305 101 1,383 109
34 Psihiatrie acuti IT 1,180 - 1,218 6 1,342 33 1,210 55 1,136 50 1,032 39 1,078 49
35 Psihiatrie acuti I11 782 2 869 6 915 52 861 74 877 63 881 68 957 56
36 Reumatologie 1,457 - 1,659 4 1,452 144 1,322 193 1,321 103 1,357 28 1,333 55
6 9 54,560 54,680 55,555

Numarul de cazuri externate (validate si invalidate) aferente serviciilor medicale de spitalizare continud acuti a inregistrat urmatoarea evolutie:
- in anul 2014 numarul de cazuri externate a scazut fata de anul 2013 cu 2.83%;
- in anul 2015 numarul de cazuri externate a scazut fata de anul 2014 cu 2.21%;
- in anul 2016 numarul de cazuri externate a scazut fata de anul 2015 cu 1.80%;
- in anul 2017 numarul de cazuri externate a scazut fata de anul 2016 cu 1.59%;
- in anul 2018 numarul de cazuri externate a inregistrat o crestere fatd de anul 2017 cu 1.79%;
- in anul 2019 numarul de cazuri externate a scazut fata de anul 2018 cu 0.48%.

La nivel de sectii si compartimente, cea mai mare crestere procentuald a numarului mediu de cazuri externate in anul 2019 versus anul 2013 a
fost inregistrata de sectia Obstetrica-ginecologie 111 cu 68.81%, in timp ce sectia Dermatovenerologie a inregistrat cea mai mare scadere, cu 38.40%.
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Indicele de complexitate a cazurilor (ICM) — casemix este un numar (fara unitate) care exprima
resursele necesare spitalului in concordantd cu pacientii tratati.

Valoarea ICM realizata de catre Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca in perioada 01-01-
2013 - 31-12-2019 a variat, crescand de la 1.2046 pana la 1.8283, astfel:

- Tn anul 2013 ICM-ul realizat a fost de 1.2046;

- in anul 2014 ICM-ul a inregistrat o crestere cu 0.99%, ajungand la valoarea de 1.2165;

- in anul 2015 ICM-ul a crescut cu 5.63% fata de anul precedent, avand o valoare de 1.2850;

- in anul 2016 comparativ cu anul precedent, ICM-ul a crescut pana la valoarea de 1.2923, cu 0.57%);

- in anul 2017 valoarea ICM-ului a inregistrat o noua crestere de 13.83%, avand valoarea de 1.4710;

- in anul 2018 a fost intregistrata o situatie similara, valoarea ICM-ului fiind de 1.6722, cu 13.68% mai
mare decét valoarea din anul precedent;

- in anul 2019 ICM-ul realizat a fost de 1.8283, inregistrand o noua crestere cu 9.34% fata de anul
precedent.

In urmitorul grafic este prezentati evolutia valorilor trimestriale ale ICM-ului realizat Tnregistrate la
nivel de spital in perioada analizata, 01.01.2013 - 31.12.2019.

Grafic 33. Evolutia ICM-ului pe spital
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In perioada analizati, sectiile / compartimentele care au realizat o crestere semnificativi a valorii ICM-
ului, de peste 100%, in anul 2019 fatd de anul 2013, sunt: Chirurgie maxilo-faciala II cu o crestere de
192.64%, Chirurgie maxilo-faciala I cu o crestere de 152.40%, Medicina interna III cu o crestere de
135.08%, Gastroenterologie cu o crestere de 124.40%, Chirurgie plastica si reparatorie cu o crestere de
121.37%, Chirurgie generala II cu o crestere de 116.46% si Medicina interna II cu o crestere de 116.24%.

La polul opus, sectiile / compartimentele care au realizat cea mai mica crestere a valorii ICM-ului, de
sub 10% in perioada analizata (01.01.2013 — 31.12.2019), sunt: Oncologie medicali cu o crestere cu 0.10%
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in anul 2019 fata de anul 2013, Neonatologie Il cu crestere cu 3.35% si Ortopedie si traumatologie I cu 0
crestere cu 8.87%.

Tabel 27. ICM-ul cazurilor externate - spitalizare continua acuti

NP ICM cazuri externate Variatie
crt Sectie / Compartiment AN AN AN AN AN AN AN (%)
' 2013 2014 | 2015 2016 2017 2019 2019 -2013
1 2 3 5 6 7 8 9 10
1 | Cardiologie | 0.9709 | 0.9775| 1.1307 | 1.2077 | 1.3412 | 1.4731| 1.4175 46.00%
o | Cardiologie ll (Cardiologie | 4 4g53 | 15136 | 15216 | 1.5046 | 1.6972 | 1.6415 | 1.6479 11.17%
interventionald)
3 | Chirurgie generald [ 1.5825 | 15012 | 1.6314 | 1.6229 | 1.6651 | 1.8561 | 2.1659 36.86%
4 | Chirurgie generala IT 1.2659 | 1.1645 | 1.3027 | 1.4211 | 2.0057 | 2.5055 | 2.7401 116.46%
5 | Chirurgie maxilo-faciala I 1.1400 | 11939 | 1.3719 | 1.1562 | 2.0885 | 2.4014 | 2.8775 152.40%
6 | Chirurgie maxilo-faciala II 1.3401 | 1.1636 | 1.0196 | 1.1113 | 25311 | 3.2776 | 3.9217 192.64%
7 | Chirurgic plastica si 12805 | 1.8240 | 2.4006 | 2.2480 | 2.8305 | 2.5046 | 2.8346 |  121.37%
reparatorie
8 Chirurgie vasculara I 1.3835 | 1.4750 - - - - - -
9 Chirurgie vasculara 11 2.0523 | 1.8959 | 1.9239 | 2.1404 | 2.2087 | 2.8611 | 2.7890 35.90%
10 | Dermatovenerologie 0.9112 | 0.9333 | 0.9354 | 0.9399 | 0.9909 | 1.1460 | 1.1597 27.21%
11 ﬂﬁ?ﬁ;ﬁiﬁamt’ nutritie siboli | 9563 | 19055 | 1.3204 | 1.2141 | 13136 | 1.1240 | 1.2034 24.54%
12 | Endocrinologie 0.7963 | 0.7153 | 0.8404 | 0.8096 | 0.9812 | 1.1224 | 1.1644 46.22%
13 | Gastroenterologie 0.8456 | 0.9629 | 1.1554 | 1.1278 | 1.6324 | 1.7062 | 1.8976 124.40%
14 | Medicina interna I 0.9907 | 0.9824 | 1.1163 | 1.1809 | 1.5722 | 1.6165 | 1.7887 80.55%
15 | Medicina interna IT 0.8417 | 0.8118 | 0.9237 | 1.1298 | 1.3829 | 1.6023 | 1.8201 116.24%
16 | Medicina interna 111 0.7931 | 0.8382 | 1.0764 | 1.1129 | 1.3801 | 1.7602 | 1.8644 135.08%
17 | Nefrologie 1.2141 | 12179 | 1.3313 | 1.3387 | 1.5598 | 1.6781 | 1.6562 36.42%
18 | Neonatologie | 0.6653 | 1.0696 | 1.2365 | 1.0032 | 1.0647 | 1.0753 | 0.9936 49.36%
19 | Neonatologie II 0.9116 | 0.8583 | 0.8450 | 0.8447 | 0.8571 | 0.9211 [ 0.9422 3.35%
20 | Neurochirurgie 2.8031 | 2.8165 | 2.7658 | 2.8674 | 3.0149 | 3.4658 | 3.3753 20.41%
21 | Neurologie | 1.2216 | 1.2889 | 1.7788 | 1.8268 | 1.8509 | 2.0386 | 2.0602 68.65%
22 | Neurologie 11 1.3432 | 1.4449 | 1.6366 | 1.6889 | 2.0617 | 2.2403 | 2.2990 71.16%
23 | Obstetrica-ginecologie | 1.1871 | 1.1119 | 1.0071 | 1.0645| 1.0520 | 1.3240 | 1.4908 25.58%
24 | Obstetrica-ginecologie Il 0.7347 | 0.7747 | 0.8790 | 1.0682 | 1.1957 | 1.5404 - -
25 | Obstetrica-ginecologie 111 0.9223 | 0.8969 | 0.8362 | 0.8653 | 0.9447 | 1.5857 | 1.7814 93.15%
26 | Obstetrica-ginecologie 1V 0.9023 | 0.7936 - - - - - -
27 | Oftalmologie 0.6087 | 0.5970 | 0.6023 | 0.5793 | 0.6071 | 0.6379 | 0.7152 17.49%
28 | Oncologie medicald 1.1659 | 1.0079 | 0.8717 | 0.7676 | 0.9153 | 0.9763 | 1.1671 0.10%
g9 | Comp. Ortopedie i 1.7748 | 1.8446 | 1.8274 | 1.9707 | 2.0397 | 1.9155 | 2.1310 20.07%
traumatologie
30 | Ortopedie si traumatologie I 1.7080 | 1.6827 | 2.0290 | 1.7521 | 1.7200 | 1.7894 | 1.8595 8.87%
31 | Ortopedie si traumatologie I | 1.7595 | 1.7555 | 1.8838 | 1.9665 | 1.9877 | 2.1181 | 2.0778 18.09%
32 | Otorinolaringologie (ORL) 1.9443 | 2.0182 | 1.9803 | 1.9811 | 1.8469 | 1.6158 | 2.4009 23.49%
33 | Psihiatrie acuti I 1.1489 | 1.1334 | 1.0557 | 1.1037 | 1.1182 | 1.1935| 1.4872 29.44%
34 | Psihiatrie acuti I1 1.1804 | 1.1816 | 1.1970 | 1.1949 | 1.2379 | 1.2420 | 1.2992 10.06%
35 | Psihiatrie acuti 111 1.0765 | 1.0540 | 1.0567 | 1.0798 | 1.0642 | 1.2080 | 1.3326 23.79%
36 | Reumatologie 0.9710 | 0.9459 | 0.9706 | 1.0566 | 1.2883 | 1.4445 | 1.5577 60.43%

Total Spital  1.2046 | 1.2165| 1.2850 51.78%

In urmitoarele grafice sunt redate evulotiile valorilor ICM, in perioada analizati, pentru fiecare sectie
in parte, cu exceptia sectiilor / compartimentelor de Chirurgie vasculara I si Obstetrica-ginecologie 1V, care
au nregistrat activitate doar in anul 2013.
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Grafic 34. Evolutia ICM-ului - Cardiologie |
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Grafic 35. Evolutia ICM-ului - Cardiologie II (Cardiologie interventionali)
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Grafic 36. Evolutia ICM-ului - Chirurgie generali I
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Grafic 37. Evolutia ICM-ului - Chirurgie generala II
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Grafic 38. Evolutia ICM-ului - Chirurgie maxilo-faciala I
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Grafic 39. Evolutia ICM-ului - Chirurgie maxilo-faciala II
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Grafic 40. Evolutia ICM-ului - Chirurgie plastica si reparatorie
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Grafic 41. Evolutia ICM-ului - Chirurgie vasculara II
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Grafic 42. Evolutia ICM-ului - Dermatovenerologie
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Grafic 43. Evolutia ICM-ului - Diabet zaharat, nutritie si boli metabolice
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Grafic 44. Evolutia ICM-ului - Endocrinologie
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Grafic 45. Evolutia ICM-ului - Gastroenterologie

Evolutie ICM, Gastroenterologie

I L
® o M B ®» ® O

Indicele de complexitate a cazurilor

©c o o ©
o b o

2013

65



Grafic 46. Evolutia ICM-ului — Medicina interna I
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Grafic 47. Evolutia ICM-ului - Medicina interna II
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Grafic 48. Evolutia ICM-ului - Medicina interna III
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Grafic 49. Evolutia ICM-ului - Nefrologie
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Grafic 50. Evolutia ICM-ului - Neonatologie |
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Grafic 51. Evolutia ICM-ului - Neonatologie 11
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Grafic 52. Evolutia ICM-ului - Neurochirurgie
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Grafic 53. Evolutia ICM-ului - Neurologie |
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Grafic 54. Evolutia ICM-ului - Neurologie 11
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Grafic 55. Evolutia ICM-ului - Obstetrici-ginecologie |
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Grafic 56. Evolutia ICM-ului - Obstetrica-ginecologie 11
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Grafic 57. Evolutia ICM-ului - Obstetrici-ginecologie 111
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Grafic 58. Evolutia ICM-ului - Oftalmologie
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Grafic 59. Evolutia ICM-ului - Oncologie medicala
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Grafic 60. Evolutia ICM-ului - Comp. Ortopedie si traumatologie
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Grafic 61. Evolutia ICM-ului - Ortopedie si traumatologie I
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Grafic 62. Evolutia ICM-ului - Ortopedie si traumatologie 11
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Grafic 63. Evolutia ICM-ului - Otorinolaringologie (ORL)
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Grafic 64. Evolutia ICM-ului - Psihiatrie acuti I
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Grafic 65. Evolutia ICM-ului - Psihiatrie acuti 11
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Grafic 66. Evolutia ICM-ului - Psihiatrie acuti I11
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Grafic 67. Evolutia ICM-ului - Reumatologie
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Pentru spitalizarea continua acuti, in perioada analizatd, au fost invalidate 10,124 de cazuri din
407,027 total cazuri acute, reprezentand 2.49%o. Valoarea cazurilor invalidate a fost de 31,472,420 RON.
Din tabelul urmétor se poate observa numarul de cazuri invalidate pentru fiecare an analizat, precum si
procentul acestora din numarul total de cazuri externate la nivelul fiecarui an, dar si valoarea cazurilor
invalidate. Cele mai multe cazuri invalidate au fost inregistrate in anul 2016, cu un numar de 2,655 cazuri
invalidate, avand o pondere de 4.64% din totalul cazurilor externate si o valoare a acestora de 7,954,250 RON.

Tabel 28. Detaliere cazuri invalidate - spitalizare continué acuti

Perioadi Caguri _ Caz_uri _% cqzuri Valoare cazuri invalidate
realizate invalidate invalidate U.M. (RON)
1 3 4 5
An 2013 61,314 86 0.14% 123,211
An 2014 59,577 269 0.45% 701,683
An 2015 58,261 2,077 3.56% 5,595,163
An 2016 57,215 2,655 4.64% 7,954,250
An 2017 56,307 1,627 2.89% 4,589,505
An 2018 57,313 1,758 3.07% 6,356,003
An 2019 57,040 1,652 2.90% 6,152,606

Asadar, privite la nivel de an, in urmatoarele tabele sunt prezentate principalele reguli de invalidare
din spitalizare continua acuti pentru perioada 01.01.2013 - 31.12.2019. Deoarece in datele primite pentru
realizarea analizei medicale nu au fost incarcate raspunsurile de la CNAS aferente perioadei 01.01.2013 -
31.12.2015 care contin detalierea cazurilor invalidate, in cele ce urmeaza s-a calculat valoarea cazurilor
invalidate doar pentru anii 2016 - 2019. Situatia cazurilor invalidate pentru anii 2013 - 2015 a fost realizata
din date primite de la departamentul de statistica si informatica medicala.

Tabel 29. Situatia cazurilor invalidate - spitalizare continua acuti - 01.01.2013-31.12.2013

Nr. Numar Regula

Crt. FOCG incalcati DL

1 2 3 4

1 59 BO4 :I'rar?_s_fe_ruri intra-spitalicesti si reinternari in aceeasi zi sau la un interval de o zi in acelasi tip de
ingrijiri

2 44 BO8 Cazuri internate si externate in aceeasi zi

3 3 BO5 C_azuri pentru care nici una dintre interventiile chirurgicale efectuate nu este in concordanta cu
diagnosticul principal

4 3 BO3 Pacientii pentru care nu a fost inregistrat codul numeric personal (CNP)
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Tabel 30. Situatia cazurilor invalidate - spitalizare continui acuti - 01.01.2014-31.12.2014

Lo DS R Descrierea regulii
Crt. | FOCG incalcata
2 3 4
1 314 HSP0025 CNP neasigurat sau asigurat facultativ si criteriul internarii diferit de urgenta
2 99 B08 Cazuri internate si externate in aceeasi zi
3 87 BOS Cazgri pentru care ni_ci una dintre interventiile chirurgicale efectuate nu este in concordanta
cu diagnosticul principal
4 M BO4 TrafnSf(a_':_L]ri intra-spitalicesti si reinterndri in aceeasi zi sau la un interval de o zi in acelasi tip
de ngrijiri
Cazurile care nu indeplinesc conditiile finantarii din Fondul national unic de asigurari sociale
5 13 Al2 . s . A . . . SR
de sanatate din punctul de vedere al asigurarii de sanatate si al criteriului de internare
6 11 HSP0123 Pentru acest tip de internare este obligatoriu sd se completeze datele despre biletul de
Internare
7 9 HSP0004 | CNP inexistent
8 7 B03 Pacientii pentru care nu a fost inregistrat codul numeric personal (CNP)
9 7 HSPO0059 Persoana raportata figureaza a fi decedatd in baza de date la data acordarii serviciului
10 5 A1l Cazur’ile jpternate la cerere, incl.gsiy pentru sgrviciile sqlicitate Tn vederea expertizei
capacitdtii de munca, a incadrarii si reevaludrii gradului de handicap

Tabel 31. Situatia cazurilor invalidate - spitalizare continui acuti - 01.01.2015-31.12.2015

Nr. Numar
Crt. FOCG

1 2

Regula

incalcata

3

Descrierea regulii

4

1 998 HSP0131 Aceas{a fl@é nu s-a transmis in PIAS in maximum 72 de ore de la momentul internarii /
externarii

2 550 HSP0130 Pentru aceasta internare este obligatorie semnarea cu cardul / adeverinta de asigurat

3 157 BO5 Cazqri pentru care nif:i una dintre interventiile chirurgicale efectuate nu este in concordanta
cu diagnosticul principal

4 134 BO8 Cazuri internate si externate in aceeasi zi

5 130 HSP0025 CNP ne asigurat sau asigurat facultativ si criteriul internarii diferit de urgenta

6 75 CMN160 Semnatura asociata serviciului nu este valida

7 70 BO4 TraAnsft?l_’_uti intra-spitalicesti si reinterndri in aceeasi zi sau la un interval de o zi in acelasi tip
de ingrijiri

8 15 BO3 Pacientii pentru care nu a fost Inregistrat codul numeric personal (CNP)

9 15 B15 Cazyri care au un diagnosFic (principal sau secundar) de tipul neoplasm secundar, fard a avea
codificat si neoplasmul primar.

10 14 HSP0003 Cod parafd inexistent

Tabel 32. Situatia cazurilor invalidate - spitalizare continua acuti - 01.01.2016-31.12.2016

Nr. | Numar Regula Descrierea regulii Valoare cazuri
Crt. | FOCG incalcata U.M. (RON) invalidate
2 3 4 5
1 934 HSP0130 Pentr_u aceastd internare este obligatorie semnarea cu cardul / adeverinta 2327727
de asigurat
2 781 HSP0131 Aceasta ﬁ;a nu sv—a”transmlsum. .PIAS in maximum 72 de ore de la 2,155,013
momentul internarii / externarii
3 211 BO5 Caztirl pentru CarevnICI una dlntre 1nte.rve.ngule chirurgicale efectuate nu 994.393
este in concordanta cu diagnosticul principal
4 140 BO4 Tra.nASferurl Ir.]tr.a-spltAallc.e.§.tl. si reinternari 1n aceeasi zi sau la un interval de 389,455
o zi in acelasi tip de ingrijiri
5 137 BO8 Cazuri internate si externate in aceeasi zi 179,084
6 133 HSP0004 | CNP inexistent 806,548
7 87 CMN160 Semnatura asociata serviciului nu este valida 209,986
8 74 HSP0139 Aceasta fisa nu s-a transmis in PIAS in maximum 3 zile lucratoare de la 246,888
data externarii/serviciului
9 47 HSP0025 l(;rlzgnrtl; asigurat sau asigurat facultativ si criteriul internarii diferit de 86,523
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Nr. Numar

Crt. FOCG
1 2
10 46

Regula

incalcata

3
CMNO2

Descrierea regulii
U.M. (RON)
4
Medicul nu are contract valid cu casa

Valoare cazuri
invalidate

Nr. Numar

Crt. FOCG

2

Regula

incalcata

3

Descrierea regulii
U.M. (RON)
4

Valoare cazuri
invalidate
)

1 514 HSP0139 Aceasta fisa nu s-a transmis in PIAS in maximum 3 zile lucratoare de la 1,445,828
data externarii/serviciului

2 490 HSP0130 Pentr}l aceastd internare este obligatorie semnarea cu cardul / adeverinta 1,110,422
de asigurat

3 130 BO4 Tra.nAsferurl Ir?tr'a-spltAahc.e.g.tl' si reinternari in aceeasi zi sau la un interval de 319,656
o zi 1n acelasi tip de ingrijiri

4 126 BO5 Cazqu pentru care nici una dmt.re 1nte.rve'n‘g111e chirurgicale efectuate nu 605,273
este In concordanta cu diagnosticul principal

5 121 B08 Cazuri internate si externate in aceeasi zi 195,064

6 54 HSP0025 Eg:nrtlg asigurat sau asigurat facultativ si criteriul internarii diferit de 172,499

7 51 CMN160 Semngltura asociata serviciului nu este valida 160,575

8 47 HSP0004 | CNP inexistent 142,170

9 24 CMNO02 Medicul nu are contract valid cu casa 78,539

10 23 B15 Cazuri care ay un dlagnogtlc(prlnC|paI sau secur)dar) de tipul neoplasm 84,822
secundar, fara a avea codificat si neoplasmul primar

Tabel 34. Situatia cazurilor invalidate - spitalizare continua acuti - 01.01.2018-31.12.2018

Nr. | Numar Regula Descrierea regulii Valoare cazuri
Crt.  FOCG incalcata U.M. (RON) invalidate
1 2 3 4 5
1 402 HSP0130 Pentr}l aceasta internare este obligatorie semnarea cu cardul / adeverinta 1,160,743
de asigurat
2 286 BO5 Caztlri pentru carevnici una dint're intewe.n;iile chirurgicale efectuate nu 1,293,594
este in concordantd cu diagnosticul principal
3 202 BO4 Transferuri ir?tr.a—spitAaliq:.g‘ti. si reinternari in aceeasi zi sau la un interval de 587,060
o zi in acelasi tip de ingrijiri
4 178 CMNO02 Medicul nu are contract valid cu casa 610,026
5 154 HSPO139 Aceasta fisd nu s-a _trgnsn_wis in PIAS in maximum 3 zile lucratoare de la 555,486
data externarii/serviciului
6 145 BO8 Cazuri internate si externate in aceeasi zi 271,948
7 110 HSP0004 | CNP inexistent 632,009
8 65 HSP0003 Cod parafd inexistent 204,834
9 48 CMN160 Semnatura asociata serviciului nu este valida 149,863
Pentru pacientul care se prezint cu scrisoare medicala cu indicatie de
10 41 HSP0140 | revenire penru internare sunt necesare si informatii din scrisoarea 73,831
medicala (parafd medic, data acordarii)

Tabel 35. Situatia cazurilor invalidate - spitalizare continua acuti - 01.01.2019 - 31.12.2019

Nr. | Numiér Regula Descrierea regulii Valoare cazuri
Crt. | FOCG 1incalcata U.M. (RON) invalidate
2 3 4 5
1 378 HSPO130 Pentr_u aceasta internare este obligatorie semnarea cu cardul / adeverinta 1,055,568
de asigurat
2 324 HSP0139 Aceasta fisa nu s-a transmis in PIAS in maximum 3 zile lucratoare de la 1.127.229
data externarii/serviciului
3 204 B04 TrgnASferurl Ir}tr'a-splt,\allc'e'§.tl' si reinterndri in aceeasi zi sau la un interval de 604.415
o zi In acelasi tip de ingrijiri
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Nr. | Numaér Regula Descrierea regulii Valoare cazuri

Crt. | FOCG | 1incalcata U.M. (RON) invalidate
2 ] 4 5

4 202 BOS Cazqn pentru care nici una dmt.re 1nte.rve.n;111e chirurgicale efectuate nu 977784
este in concordantd cu diagnosticul principal

5 182 HSP0004 | CNP inexistent 955,536

6 140 B08 Cazuri internate si externate in aceeasi zi 326,301

7 43 HSP0003 | Cod parafd inexistent 188,992

8 34 HSP0025 l(ler;:nltl; asigurat sau asigurat facultativ si criteriul internarii diferit de 117,085

9 28 CMNO02 Medicul nu are contract valid cu casa 84,262

10 97 B18 Ejazup cu conflict intre sexul pacientului si diagnosticele sau procedurile 164.130
inregistrate

Din punctul de vedere al cazurilor invalidate pe fiecare sectie / compartiment al spitalului, in tabelul
urmator sunt prezentate, pentru fiecare an in parte, numarul cazurilor invalidate si procentul acestora din
totalul cazurilor externate din fiecare sectie / compartiment:
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Tabel 36. Detaliere cazuri invalidate pe sectii / compartimente — spitalizare continua acuti

Sectie / Compartiment

invalidate
invalidate
invalidate
invalidate
invalidate
invalidate
invalidate
invalidate
invalidate
% cazuri
invalidate
invalidate

% cazuri
invalidate

% cazuri
invalidate
invalidate
% cazuri
% cazuri
% cazuri
% cazuri

1 3 4 6 [ 9

1 Cardiologie | 4| 0.25% 5| 0.34% 28 | 2.14% 49 | 3.87% 47 | 4.24% 76 | 5.83% 66 | 5.43%
o | Cardiologie Il (Cardiologie 1] 0.10% 5| 041% | 40| 246% | 36| 315% | 31| 207% | 46| 273% | 61| 3.59%

interventionald)

3 Chirurgie generala [ 2| 0.05% 34| 0.92% 105 | 3.07% 110 | 3.54% 82| 2.62% 99 | 3.32% 80 | 3.05%
4 Chirurgie generala IT 4| 0.25% 9| 0.62% 37 | 2.56% 45 | 3.40% 36 | 2.46% 100 | 5.12% 75 | 4.25%
5 Chirurgie maxilo-faciala I 0| 0.00% 14| 1.05% 51 | 4.09% 65| 4.82% 8| 0.62% 16 | 1.17% 29 | 2.19%
6 Chirurgie maxilo-faciala IT 2| 011% 9| 0.54% 42 | 2.76% 57 | 3.87% 41 | 2.72% 55 | 3.69% 29 | 1.80%
7 Chirurgie plastica si reparatorie 0| 0.00% 2| 0.39% 33| 6.41% 20 | 4.01% 16 | 3.13% 44 | 7.38% 21 | 3.43%
8 Chirurgie vasculara I 0| 0.00% 0| 0.00% - - - - - - - - - -
9 Chirurgie vasculara I1 0| 0.00% 2| 0.35% 11| 1.89% 37| 6.37T% 57 | 10.16% 44 | 6.78% 19 | 3.24%
10 Dermatovenerologie 0| 0.00% 6| 037% 25| 1.77% 22 | 1.72% 91| 0.79% 9| 0.78% 14 | 1.26%
11 Diabet zaharat, nutritie si boli metabolice 21 0.19% 41 0.37% 60 | 5.56% 38| 3.39% 54 | 5.17% 55| 5.44% 34| 3.32%
12 | Endocrinologie 0| 0.00% 2| 0.14% 12 | 0.83% 8| 0.58% 18 | 1.20% 12 | 0.78% 9| 0.55%
13 | Gastroenterologie 2| 0.20% 1] 0.10% 14| 1.43% 25| 2.54% 15| 1.44% 42 | 3.77% 41 | 3.70%
14 | Medicina interna I 5| 0.34% 11| 0.70% 32 | 2.14% 49 | 3.37% 35| 2.73% 38 | 2.56% 69 | 4.54%
15 | Medicina interna II 7| 0.36% 9| 0.49% 20| 1.07% 42 | 2.50% 39| 2.38% 38 | 2.48% 37| 227%
16 | Medicina interna IIT 7| 0.36% 12 | 0.61% 28 | 1.51% 52 | 2.62% 57 | 3.11% 42 | 2.58% 39 | 2.33%
17 Nefrologie 15| 1.13% 17 | 1.39% 41| 3.41% 62 | 5.01% 38 | 3.34% 50 | 4.25% 35| 3.21%
18 | Neonatologie I 0| 0.00% 3| 0.16% 52 | 2.76% 68 | 2.98% 23 | 0.94% 71 | 3.04% 73 | 2.96%
19 | Neonatologie Il 0| 0.00% 1| 0.03% 133 | 4.35% 86 | 2.94% 34| 1.29% 61 | 2.34% 108 | 4.61%
20 | Neurochirurgie 1| 0.04% 7| 0.26% 100 | 3.76% 183 | 7.34% 58 | 2.30% 48 | 1.99% 42 | 1.73%
21 | Neurologie | 5| 0.35% 41 0.27% 24 | 1.63% 39| 2.71% 37| 2.63% 37| 2.72% 46 | 3.00%
22 | Neurologie Il 4| 0.22% 6| 0.35% 126 | 8.07% 87 | 5.19% 44 | 2.44% 57 | 3.02% 36 | 1.84%
23 | Obstetrica-ginecologie | 1] 0.04% 9| 0.41% 159 | 6.37% 110 | 3.93% 81| 2.53% 93 | 2.45% 88 | 2.01%
24 | Obstetricd-ginecologie Il 0| 0.00% 5] 0.66% 34| 4.61% 49 | 5.43% 9] 1.08% 4| 091% - -
25 | Obstetrica-ginecologie Il1 6| 0.20% 28 | 0.67% 215 | 3.96% 310 | 6.01% 141 | 2.99% 162 | 3.37% 150 | 3.01%
26 | Obstetrica-ginecologie IV 7| 0.23% 12 | 0.88% - - - - - - - - - -
27 | Oftalmologie 1] 0.02% 2| 0.06% 61| 2.01% 88 | 3.14% 57 | 1.85% 43 | 1.43% 33| 1.25%
28 | Oncologie medicala 0| 0.00% 1| 0.06% 56 | 3.17% 34| 2.07% 28 | 1.96% 52 | 3.13% 34| 214%
29 Comp. Ortopedie si traumatologie 0| 0.00% 0| 0.00% 11| 4.12% 51 1.92% 3| 120% 5| 1.56% 5| 155%
30 | Ortopedie si traumatologie I 3| 0.19% 3| 0.19% 51 | 2.92% 44 | 3.06% 14 | 1.09% 28 | 1.92% 21| 1.36%
31 Ortopedie si traumatologie 11 1| 0.05% 5| 0.27% 32| 1.92% 87 | 4.28% 56 | 2.78% 40 | 2.36% 32| 1.96%
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Otorinolaringologie (ORL) 1 9.85% 3.68% 57
33 | Psihiatrie acuti I 3| 0.19% 18| 1.31% 91 | 7.05% 183 | 13.97% 166 | 12.23% 101 | 7.18% 109 | 7.31%
34 | Psihiatrie acuti IT 0| 0.00% 6 | 0.49% 33 | 2.40% 55 | 4.35% 50 | 4.22% 39 | 3.64% 49 | 4.35%
35 | Psihiatrie acuti I1I 2| 0.26% 6| 0.69% 52 | 5.38% 74 | 7.91% 63| 6.70% 68 | 7.17% 56 | 5.53%
36 | Reumatologie 0| 0.00% 4| 0.24% 144 | 9.02% 193 | 12.74% 103 | 7.23% 28 | 2.02% 55 | 3.96%
Total Spital 6 0.45% 4.64% 1,627 3.07% 1,652 | 2.90%

Legenda:
Coloare rosu = Nr. cazuri invalidate din totalul cazurilor externate pe sectie / compartiment, mai mare de 5%

Grafic 68. Evolutia numarului de cazuri invalidate pe spital, 01.01.2013 — 31.12.2019
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Tn graficul de mai sus sunt prezentate la nivel de trimestru, pentru perioada 01.01.2013 — 31.12.2019,
numarul de cazuri externate la nivel de spital. Dupa cum se poate observa, perioada cu cele mai multe cazuri
invalidate este trimestrul al 1\V-lea al anului 2015, cand au fost invalidate 1,642 de cazuri externate, urmata de
trimestrul I al anului 2016, cand au fost invalidate 1,080 de cazuri externate. La polul opus, cele mai putine
cazuri invalidate au fost inregistrate in trimestrul I si trimestrul al 11-lea al anului 2013, cand au fost invalidate
cate 15 cazuri externate.

Durata medie de spitalizare (DMS) este calculata ca medie a duratelor de spitalizare individuale ale
fiecarui caz externat in perioada de timp data.

Tabel 37. Durata medie de spitalizare - spitalizare continua acuti

1 2 3 4
An 2013 1,419 402,313 6.55
An 2014 1,374 378,139 6.34
An 2015 1,321 370,602 6.35
An 2016 1,392 368,930 6.45
An 2017 1,392 358,823 6.37
An 2018 1,392 357,025 6.23
An 2019 1,367 351,633 6.16

Grafic 69. Evolutia duratei medii de spitalizare - spitalizare continua acuti
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Durata medie de spitalizare realizata pentru spitalizare continud acuti a inregistrat un trend
descrescator in perioada 01.01.2013 —31.12.2015, cand a scazut de la 6.55 zile in anul 2013 la 6.35 de zile in
anul 2015, urmati de o crestere pani la 6.45 de zile in anul 2016. In perioada 01.01.2017 — 31.12.2019,
DMS-ul realizat a scazut de la 6.37 zile la 6.16 zile, valoare inregistrata la sfarsitul perioadei analizate.

Desi durata medie de spitalizare realizata a inregistrat fluctuatii, numarul de zile de spitalizare realizate
n perioada 01.01.2013 — 31.12.2019 a scazut constant, de la 402,313 zile inregistrate in anul 2013 la 351,633
zile inregistrate Tn anul 2019.
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Grafic 70. Evolutia numarului de zile de spitalizare realizate - spitalizare continua acuti
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Tn perioada 01-01-2019 - 31-12-2019, in Spitalul Judetean Clinic de Urgenta Cluj-Napoca, au fost
externate din spitalizare continua acuti, 1n zilele de luni, 17.96% din totalul cazurilor externate si in zilele de
vineri, 24.47% din totalul cazurilor externate.

Se recomanda monitorizarea periodica a acestui aspect in Raportul de Garda, astfel incat pacientii sa
nu ramand internati in weekend daca starea lor, din punct de vedere medical, nu necesitd acest lucru.
Prelungirea duratei de spitalizare genereaza un consum suplimentar de resurse si nu aduce nici un venit
suplimentar spitalului. Prelungirea duratei de spitalizare in mod nejustificat, pe langa generarea de cheltuieli
suplimentare (in primul rand cheltuieli cu medicatia, utilitati, hrana etc.), fara a aduce un venit suplimentar
spitalului, influenteaza nivelul DMS-ului realizat.

Reducerea cu doua zile a duratei de spitalizare pentru toti pacientii care au fost externati in zilele de
luni, adica 17.96% din totalul pacientilor externati in perioada analizata ar fi avut o influenta favorabila asupra
duratei medii de spitalizare realizate, care ar fi fost de 5.88 zile si asupra valorii contractabile pentru anul
urmator. Reducerea cu doua zile a duratei de spitalizare pentru jumatate dintre pacientii care au fost externati
in zilele de luni, adicd 8.98% din totalul pacientilor externati ar fi dus la realizarea unei durate medii de
spitalizare la nivel de spital de 5.91 zile. Se precizeaza ca la nivelul spitalului, durata medie de spitalizare a
pacientilor externati in zilele de luni a fost, in anul 2019, de 7.21 zile.

Grafic 71. Evolutia numarului de externari cu distributia lor pe zile — An 2019
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Tabel 38. Durata medie de spitalizare pe sectii / compartimente - spitalizare continua acuti
AN 2013 AN 2014 AN 2015 AN 2016 AN 2017 AN 2018 AN 2019

Sectie / Compartiment

spitalizare
spitalizare
spitalizare
spitalizare
spitalizare
spitalizare
spitalizare

1 3 7 9 11 13 15

1 | Cardiologie | 12209 | 754 | 10,292 | 6.99 8,312 | 6.37 8,674 | 6.85 7,616 | 6.87 9,126 | 7.00 8,974 | 7.39
2 | Cardiologie II (Cardiologie interventionala) 4,005 | 3.82 5392 | 4.44 7,688 | 4.73 7,230 | 6.33 7,395 | 4.93 8,569 | 5.08 7,947 | 4.68
3 | Chirurgie generald | 26,759 | 7.00| 23945 | 6.44| 23509 | 685 | 21,174 | 6.81 | 21,481 | 6.87 | 20,228 | 6.78| 17,287 | 6.59
4 | Chirurgie generala II 12582 | 790 | 12,149 | 8.34 | 12,449 | 8.62 9,834 | 7.43 9,769 | 6.68 | 11,647 | 5.96 | 10,107 | 5.72
5 | Chirurgie maxilo-faciala I 5221 | 3.66 4,296 | 3.20 4,072 | 3.25 3,826 | 2.84 3,874 | 3.00 4,189 | 3.08 4,006 | 3.03
6 | Chirurgie maxilo-faciala IT 7,356 | 4.14 5,678 | 3.40 5,212 | 3.41 5,020 | 3.41 4,783 | 3.18 4,607 | 3.09 5,083 | 3.16
7 Chirurgie plastica si reparatorie 2,403 | 5.54 3,181 | 6.24 3,446 | 6.68 4,073 | 8.16 3,880 | 7.58 3,463 | 5.81 3,826 | 6.24
8 Chirurgie vasculara I 1,193 | 9.62 544 | 7.56 - - - - - - - - - -
9 | Chirurgie vasculara I1 4,899 | 9.70 5579 | 9.70 5335 | 9.18 5,188 | 8.93 5,988 | 10.67 6,197 | 9.55 5499 | 9.37
10 | Dermatovenerologie 10,395 | 5.77 8,726 | 5.43 7,888 | 5.59 7,623 | 5.95 6,327 | 5.55 6,800 | 5.88 6,548 | 5.90
11 | Diabet zaharat, nutritie si boli metabolice 5,364 | 5.07 5479 | 5.07 6,167 | 5.71 6,475 | 5.77 5,873 | 5.63 5,689 | 5.63 5,984 | 5.85
12 | Endocrinologie 7,784 | 491 6,367 | 4.51 6,253 | 4.33 7,425 | 5.36 7,535 | 5.01 6,673 | 4.36 5540 | 3.37
13 | Gastroenterologie 5,988 | 6.04 6,018 | 6.04 6,105 | 6.19 5820 | 5.91 5,785 | 5.55 6,259 | 5.61 5839 | 5.27
14 | Medicina interna I 10,852 | 7.37 | 10,638 | 6.79 | 10,635 | 7.09 | 10,079 | 6.92 9835 | 768 | 11,316 | 7.64 | 11592 | 7.62
15 | Medicina interna II 14177 | 729 | 12595 | 6.79 | 12,646 | 6.77 | 13,175 | 6.63 | 11509 | 6.28 8,788 | 541 | 10,697 | 6.38
16 | Medicina interna I1I 13,872 | 7.22 | 13,795 | 7.01 | 12,742 | 6.88 | 12,196 | 7.27 | 11,285 | 6.88 | 11,001 | 7.17 | 11,424 | 7.00
17 | Nefrologie 10,955 | 8.19 | 10,319 | 8.37 8,912 | 7.40 8,948 | 7.23 7,742 | 6.81 7,291 | 6.19 6,775 | 6.22
18 | Neonatologie | 7,099 | 407 | 10,216 | 5.60 | 10,533 | 558 | 12,177 | 533 | 12910 | 527 | 10,415 | 4.46 | 11,101 | 4.50
19 | Neonatologie Il 13,129 | 436 | 13551 | 436 | 13,335 | 436 | 13,366 | 457 | 12237 | 465 | 13,329 | 512 | 12,369 | 5.27
20 | Neurochirurgie 22,690 | 8.41 | 23,060 | 859 | 23,035 | 866 | 21,167 | 849 | 22,067 | 876 | 21,206 | 8.77 | 22,003 | 9.09
21 | Neurologie | 10,075 | 7.05 9809 | 6.72| 11226 | 7.63| 11507 | 8.00| 10,791 | 7.68 | 10,740 | 7.89 | 11,395 | 7.44
22 | Neurologie Il 15,024 | 8.11 | 14,162 | 8.36 | 13490 | 864 | 14971 | 894 | 15316 | 8.49 | 15093 | 7.99 | 15342 | 7.82
23 | Obstetrica-ginecologie | 12967 | 575 | 12581 | 567 | 12,987 | 520 | 13281 | 4.75| 16,905 | 528 | 19,641 | 518 | 22,837 | 5.22
24 | Obstetrica-ginecologie Il 4,262 | 5.86 3,613 | 4.73 4,093 | 552 5,794 | 6.42 4,498 | 5.38 2,288 | 5.22 - -
25 | Obstetrica-ginecologie 111 14290 | 482 | 18,070 | 432 | 22,784 | 420 | 22,298 | 433 | 21,104 | 448 | 22,826 | 474 | 22,380 | 4.49
26 | Obstetrica-ginecologie IV 12,780 | 4.17 5842 | 4.29 - - - - - - - - - -
27 | Oftalmologie 15,311 | 3.61 9,913 | 2.87 8,926 | 2.94 9,080 | 3.24 8,700 | 2.83 7,759 | 2.58 7,701 | 2.92
28 | Oncologie medicala 9,373 | 6.13 8,123 | 4.81 7,193 | 4.08 7,035 | 4.28 6,711 | 4.70 6,072 | 3.66 5540 | 3.49
29 | Comp. Ortopedie si traumatologie 3,269 | 11.80 2,854 | 9.74 2,707 | 10.14 2,443 | 9.36 2,632 | 10.49 2,679 | 8.35 2559 | 7.92
30 | Ortopedie si traumatologie I 15655 | 9.96 | 14,992 | 950 | 15271 | 968 | 12,785 | 888 | 11,09 | 8.61 | 13,788 | 9.46 | 14574 | 9.41
31 | Ortopedie si traumatologie 11 18,905 | 10.17 | 18,063 | 9.86 | 19,368 | 10.44 | 20,186 | 9.93 | 20,447 | 10.14 | 17,559 | 10.36 | 16,322 | 10.01
32 | Otorinolaringologie (ORL) 13,541 | 493 | 12,707 | 4.84 | 10,288 | 453 | 11,309 | 4.58 9,485 | 4.53 9,696 | 4.71 9,629 | 4.91
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A AN 2016 AN 2017 AN 2018 AN 2019

zZ
zZ

AN 2013 A

Sectie / Compartiment

spitalizare
spitalizare
spitalizare
spitalizare
spitalizare
spitalizare
spitalizare

©

Psihiatrie acuti |
34 | Psihiatrie acuti II 16,375 | 13.87 | 15,593 | 12.73 | 15,827 | 1151 | 16,406 | 12.97 | 15,317 | 12.91 | 13,961 | 13.04 | 13,860 | 12.30
35 | Psihiatrie acuti I1I 10,140 | 12.90 | 10,493 | 11.98 | 11,334 | 11.72 | 10,647 | 11.39 | 10,833 | 11.52 | 10,522 | 11.09 | 10,297 | 10.16

Reumatologie

Total Spital 402,313 6.55 378,139 | 6.34 370,602 | 6.35 368,930 6.45 358,823 6.37 357,025| 6.23 351633 6.16

Spitalul a inregistrat in toatd perioada analizatd o valoare a duratei medii de spitalizare pentru sectiile si compartimentele de tip acut intre 6.55
si 6.16 zile. Este important ca acest indicator sa fie privit din punct de vedere al duratei medii de spitalizare prevazuta in normele de aplicare ale
Contractului Cadru. Scaderea valorilor DMS-ului realizat, in perioada analizatd, reprezintd un aspect pozitiv deoarece DMS-ul are impact direct n
formula de contractare din anul urmator, determindnd suma maximala posibila de contractat, deoarece cu cat DMS-ul realizat este mai mic decét

DMS-ul contractat, cu atat suma posibild de contractat va fi mai mare.
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Indicele de utilizare al paturilor (IUP) este indicatorul care aratd numarul de zile, dintr-un an, in
care paturile sectiei / compartimentului au fost ocupate. Conform Normelor metodologice de aplicare a
Contractului Cadru, indicele mediu de utilizare a paturilor la nivel national pentru sectii / compartimente de
spitalizare continua acuti este de 290 zile.

Tn cazul spitalului, IUP a variat de la 283.52, in anul 2013, pani la 257.23 zile, in anul 2019. In toata
perioada analizata, comparativ cu valoarea medie, valoarea IUP realizat a fost sub valoarea recomandatd de
Normele Contractului Cadru.

Ca o consecinta negativa a faptului ca valoarea IUP scade sub valoarea de referintd se poate mentiona
riscul de scadere a numarului de paturi contractabile la urmatoare a negociere cu CJAS, paturile existente
nefiind utilizate la capacitate mare sau chiar maxima. De asemenea, paturile neocupate inseamna cheltuieli
fixe raportate la un numar mai mic de pacienti, prin urmare un deficit din punct de vedere al rezultatului
operational al spitalului.

Nerealizarea IUP are si o cauza obiectiva ce nu depinde de modul de organizare a activitatii in spital.
Ca urmare a formulei de calcul pentru determinarea valorii contractate prin aplicarea corectiei cu indicatorul
“p” se ajunge in situatia in care spitalul realizeazd numarul de cazuri externate si contractate, realizeaza
DMS-ul luat in considerare la ultima contractare si nu are cum sa realizeze IUP-ul. intre DMS si IUP este mai
importanta mentinerea DMS-ului realizat mai mic sau egal cu DMS-ul luat in considerare in formula de
contractare. Tn acest caz, se impune si mentinerea numarului de personal existent sub cel normat, cu un procent

> oee Y

mai mic sau egal cu procentul de referinta “p” avut in vedere la contractare.

Tabel 39. Utilizarea paturilor - spitalizare continua acuti

Perioadi Paturi Utilizarea paturilor (zile) Rata de utilizare a paturilor
Actlve Medie Active Medie
1 4 5 6

An 2013 1 419 283 52 290 77.68% 79.45%
An 2014 1,374 275.21 290 75.40% 79.45%
An 2015 1,321 280.55 290 76.86% 79.45%
An 2016 1,392 264.32 290 72.42% 79.45%
An 2017 1,392 257.78 290 70.62% 79.45%
An 2018 1,392 256.48 290 70.27% 79.45%
An 2019 1,367 257.23 290 70.47% 79.45%

Grafic 72. Utilizarea paturilor - spitalizare continua acuti

Utilizarea paturilor - spitalizare contina acuti
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Tabel 40. Utilizarea paturilor pe sectii / compartimente - spitalizare continua acuti
AN 2013

Sectie / Compartiment

AN 2014

AN 2015

AN 2016

AN 2017

AN 2018

AN 2019

1

1 Cardiologie | 44 | 277.48 37 | 278.16 30 | 277.07 30 | 288.35 30 | 253.87 30 | 304.20 30 | 299.13
2 Cardiologie II (Cardiologie interventionala) 10 | 400.50 18 | 299.56 25 | 307.52 25 | 288.42 25 | 295.80 25 | 342.76 25 | 317.88
3 Chirurgie generala | 78 | 343.06 77 | 310.97 70 | 335.84 75 | 281.56 75 | 286.41 75 | 269.71 75 | 230.49
4 Chirurgie general II 47 | 267.70 44 | 276.11 43 | 289.51 36 | 272.43 36 | 271.36 36 | 323.53 36 | 280.75
5 Chirurgie maxilo-faciala I 25 | 208.84 22 | 195.27 19 | 214.32 20 | 190.78 20 | 193.70 20 | 209.45 20 | 200.30
6 Chirurgie maxilo-faciala II 25 | 294.24 25 | 227.12 24 | 217.17 20 | 250.32 20 | 239.15 20 | 230.35 20 | 254.15
7 Chirurgie plasticd si reparatorie 7| 343.29 9 | 353.44 12 | 287.17 12 | 338.50 12 | 323.33 12 | 288.58 12 | 318.83
8 Chirurgie vasculara I 5 | 238.60 2 | 272.00 = = = = = = > = S >
9 Chirurgie vascular II 24 | 204.13 25 | 223.16 25 | 213.40 25 | 206.96 25 | 239.52 25 | 247.88 25 | 219.96
10 Dermatovenerologie 44 | 236.25 38 | 229.63 32 | 246.50 35 | 217.21 35 | 180.77 35 | 194.29 35| 187.09
11 Diabet zaharat, nutritie si boli metabolice 24 | 223.50 25 | 219.16 23 | 268.13 25 | 258.30 25 | 234.92 25 | 227.56 25 | 239.36
12 Endocrinologie 40 | 194.60 35 ]181.91 30 | 208.43 35 | 211.57 35 | 215.29 35 | 190.66 35| 158.29
13 Gastroenterologie 24 | 249.50 24 | 250.75 23 | 265.43 25 | 232.17 25 | 231.40 25 | 250.36 25 | 233.56
14 Medicina interna [ 42 | 258.38 50 | 212.76 50 | 212.70 50 | 201.04 50 | 196.70 50 | 226.32 50 | 231.84
15 Medicina internd 11 47 | 301.64 47 | 267.98 47 | 269.06 50 | 262.79 50 | 230.18 50 | 175.76 50 | 213.94
16 Medicina interna 111 47 | 295.15 47 | 293.51 46 | 277.00 50 | 243.26 50 | 225.70 50 | 220.02 50 | 228.48
17 Nefrologie 40 | 273.88 37 | 278.89 33 | 270.06 35 | 254.97 35 | 221.20 35 | 208.31 35| 193.57
18 Neonatologie | 21 | 338.05 21 | 486.48 30 | 351.10 30 | 404.80 30 | 430.33 30 | 347.17 30 | 370.03
19 Neonatologie 11 40 | 328.23 39 | 347.46 38 | 350.92 30 | 444.33 30 | 407.90 30 | 444.30 30 | 412.30
20 Neurochirurgie 72 | 315.14 68 | 339.12 58 | 397.16 58 | 363.96 58 | 380.47 58 | 365.62 58 | 379.36
21 Neurologie | 44 | 228.98 42 | 233.55 42 | 267.29 50 | 229.52 50 | 215.82 50 | 214.80 50 | 227.90
22 Neurologie |1 48 | 313.00 47 | 301.32 47 | 287.02 50 | 298.61 50 | 306.32 50 | 301.86 50 | 306.84
23 Obstetrica-ginecologie | 38 | 341.24 38 | 331.08 40 | 324.68 60 | 220.75 60 | 281.75 60 | 327.35 60 | 380.62
24 Obstetrica-ginecologie Il 10 | 426.20 10 | 361.30 11 | 372.09 25 | 231.13 25 | 179.92 25| 9152 = -
25 Obstetrica-ginecologie 111 45 | 317.56 60 | 301.17 75 | 303.79 75 | 296.50 75 | 281.39 75 | 304.35 75 | 298.40
26 Obstetrica-ginecologie IV 40 | 319.50 20 | 292.10 - - - - - - = - = -
27 Oftalmologie 61 | 251.00 56 | 177.02 51 | 175.02 50 | 181.11 50 | 174.00 50 | 155.18 50 | 154.02
28 Oncologie medicalad 29 | 323.21 26 | 312.42 22 | 326.95 25 | 280.64 25 | 268.44 25 | 242.88 25 | 221.60
29 Comp. Ortopedie si traumatologie 9 | 363.22 10 | 285.40 10 | 270.70 10 | 243.64 10 | 263.20 10 | 267.90 10 | 255.90
30 Ortopedie si traumatologie I 55 | 284.64 56 | 267.71 58 | 263.29 58 | 219.84 58 | 191.31 58 | 237.72 58 | 251.28
31 Ortopedie si traumatologie 11 60 | 315.08 59 | 306.15 57 | 339.79 58 | 347.09 58 | 352.53 58 | 302.74 58 | 281.41
32 Otorinolaringologie (ORL) 60 | 225.68 55 | 231.04 50 | 205.76 45 | 250.63 45 | 210.78 45 | 215.47 45 | 213.98
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Sectie / Compartiment

AN 2013

AN 2014

AN 2015

AN 2016

AN 2017

AN 2018

AN 2019

33 Psihiatrie acuti I 66 | 329.36 66 | 294.23 64 | 270.59 70 | 271.11 70 | 272.37 70 | 285.30 70 | 27153
34 Psihiatrie acuti II 67 | 244.40 58 | 268.84 59 | 268.25 70 | 233.74 70 | 218.81 70 | 199.44 70 | 198.00
35 Psihiatrie acuti I1I 40 | 253.50 40 | 262.33 40 | 283.35 40 | 265.46 40 | 270.83 40 | 263.05 40 | 257.43
36 Reumatologie 41 | 236.00 41 | 245.98 37 | 257.19 40 | 216.64 40 | 200.78 40 | 190.93 40 | 189.73

Legenda:
Coloare rosu = IUP mai mare de 290 de zile

Tabel 41. Rata de utilizare a paturilor pe sectii / compartimente - spitalizare continui acuti

AN 2013

Sectie / Compartiment

AN 2014

AN 2015

AN 2016

AN 2017

256.48 1,367

AN 2018

Se pot observa diferente mari intre nivelul Indicelui de Utilizare a Paturilor (IUP) pe sectii / compartimente. La unele sectii / compartimente,

valoarea Indicelui de Utilizare a Paturilor (IUP) a fost mult mai mare (chiar peste 290 zile).
Pentru a obtine un indice de utilizare a paturilor pentru sectiile de tip acut, conform valorii medii din Normele de aplicare ale Contractului Cadru

de 290 zile, spitalul ar trebui sa creasca adresabilitatea pentru a evita scaderea numarului de paturi.

AN 2019

1

1 | Cardiologie | 44 | 76.02% 37| 76.21% 30 | 75.91% 30 | 79.00% 30 | 69.55% 30 | 83.34% 30 | 81.95%
2 | Cardiologie II (Cardiologie interventionald) 10 | 109.73% 18 | 82.07% 25 | 84.25% 25| 79.02% 25 | 81.04% 25| 93.91% 25 | 87.09%
3 | Chirurgie generala I 78 | 93.99% 77 | 85.20% 70 | 92.01% 75| 77.14% 75| 78.47% 75| 73.89% 75| 63.15%
4 | Chirurgie generala II 47 | 73.34% 44 | 75.65% 43 | 79.32% 36 | 74.64% 36 | 74.35% 36 | 88.64% 36 | 76.92%
5 | Chirurgie maxilo-faciala I 25| 57.22% 22 | 53.50% 19 | 58.72% 20 | 52.27% 20 | 53.07% 20 | 57.38% 20 | 54.88%
6 | Chirurgie maxilo-faciala II 25 | 80.61% 25 | 62.22% 24 | 59.50% 20 | 68.58% 20 | 65.52% 20 | 63.11% 20 | 69.63%
7 | Chirurgie plastica si reparatorie 7| 94.05% 9] 96.83% 12 | 78.68% 12| 92.74% 12 | 88.58% 12 | 79.06% 12 | 87.35%
8 | Chirurgie vasculara [ 5] 65.37% 2| 7452% = - = - = - - - - -
9 | Chirurgie vasculara II 24 | 55.93% 25| 61.14% 25| 58.47% 25 | 56.70% 25| 65.62% 25| 67.91% 25| 60.26%
10 | Dermatovenerologie 44 | 64.73% 38 | 62.91% 32 | 67.53% 35| 59.51% 35 | 49.53% 35| 53.23% 35| 51.26%
11 | Diabet zaharat, nutritie si boli metabolice 24 | 61.23% 25| 60.04% 23 | 73.46% 25| 70.77% 25| 64.36% 25| 62.35% 25| 65.58%
12 | Endocrinologie 40 | 53.32% 35| 49.84% 30 | 57.10% 35| 57.96% 35| 58.98% 35| 52.24% 35| 43.37%
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AN 2013

AN 2014

AN 2015

AN 2016

AN 2017

AN 2018

AN 2019

63.99%

13 | Gastroenterologie 24 | 68.36% 24 | 68.70% 23 | 72.72% 25| 63.61% 25| 63.40% 25 | 68.59% 25

14 | Medicina interna I 42 | 70.79% 50 | 58.29% 50 | 58.27% 50 | 55.08% 50 | 53.89% 50 | 62.01% 50 | 63.52%
15 | Medicina interna II 47 | 82.64% 47 | 73.42% 47 | 73.72% 50 | 72.00% 50 | 63.06% 50 | 48.15% 50 | 58.61%
16 | Medicina interna I1I 47 | 80.86% 47 | 80.41% 46 | 75.89% 50 | 66.65% 50 | 61.84% 50 | 60.28% 50 | 62.60%
17 | Nefrologie 40 | 75.04% 37| 76.41% 33 | 73.99% 35| 69.85% 35| 60.60% 35| 57.07% 35| 53.03%
18 | Neonatologie | 21 | 92.62% 21 | 133.28% 30 | 96.19% 30 | 110.90% 30 | 117.90% 30 | 95.12% 30 | 101.38%
19 | Neonatologie I 40 | 89.93% 39 | 95.19% 38 | 96.14% 30 | 121.73% 30 | 111.75% 30 | 121.73% 30 | 112.96%
20 | Neurochirurgie 72 | 86.34% 68 | 92.91% 58 | 108.81% 58 | 99.72% 58 | 104.24% 58 | 100.17% 58 | 103.93%
21 | Neurologie | 44 | 62.73% 42 | 63.99% 42 | 73.23% 50 | 62.88% 50 | 59.13% 50 | 58.85% 50 | 62.44%
22 | Neurologie Il 48 | 85.75% 47 | 82.55% 47 | 78.64% 50 | 81.81% 50 | 83.92% 50 | 82.70% 50 | 84.07%
23 | Obstetrica-ginecologie | 38 | 93.49% 38 | 90.71% 40 | 88.95% 60 | 60.48% 60 | 77.19% 60 | 89.68% 60 | 104.28%
24 | Obstetrica-ginecologie Il 10 | 116.77% 10 | 98.99% 11 | 101.94% 25| 63.32% 25 | 49.29% 25 | 25.07% - -
25 | Obstetrica-ginecologie 111 45 | 87.00% 60 | 82.51% 75| 83.23% 75| 81.23% 75| 77.09% 75| 83.38% 75| 81.75%
26 | Obstetrica-ginecologie IV 40 | 87.53% 20 | 80.03% - - - - - - - - - -
27 | Oftalmologie 61 | 68.77% 56 | 48.50% 51| 47.95% 50 | 49.62% 50 | 47.67% 50 | 42.52% 50 | 42.20%
28 | Oncologie medicala 29 | 88.55% 26 | 85.59% 22 | 89.58% 25 | 76.89% 25 | 73.55% 25 | 66.54% 25| 60.71%
29 | Comp. Ortopedie si traumatologie 9] 99.51% 10 | 78.19% 10 | 74.16% 10 | 66.75% 10| 72.11% 10 | 73.40% 10| 70.11%
30 | Ortopedie si traumatologie I 55 | 77.98% 56 | 73.35% 58 | 72.13% 58 | 60.23% 58 | 52.41% 58 | 65.13% 58 | 68.84%
31 | Ortopedie si traumatologie II 60 | 86.32% 59 | 83.88% 57 | 93.09% 58 | 95.09% 58 | 96.58% 58 | 82.94% 58 | 77.10%
32 | Otorinolaringologie (ORL) 60 | 61.83% 55 | 63.30% 50 | 56.37% 45 | 68.67% 45 | 57.75% 45 | 59.03% 45 | 58.62%
33 | Psihiatrie acuti [ 66 | 90.24% 66 | 80.61% 64 | 74.13% 70 | 74.28% 70 | 74.62% 70 | 78.16% 70 | 74.39%
34 | Psihiatrie acuti II 67 | 66.96% 58 | 73.65% 59 | 73.49% 70 | 64.04% 70 | 59.95% 70 | 54.64% 70 | 54.25%
35 | Psihiatrie acuti 11 40 | 69.45% 40 | 71.87% 40 | 77.63% 40 | 72.73% 40 | 74.20% 40 | 72.07% 40 | 70.53%
36 | Reumatologie 41 | 64.66% 41 | 67.39% 37 | 70.46% 40 | 59.35% 40 | 55.01% 40 | 52.31% 40 | 51.98%

72.42%

70.62%

70.27%

70.47%

Total Spital

Legenda:
Coloare rosu = RUP mai mare de 95%

77.68%

75.40%

76.86%

In tabelul de mai sus, rata de ocupare a paturilor (RUP) a fost calculati la 360 de zile, fata de indicele de utilizare al paturilor (IUP), care este

raportat la 290 de zile.

86




1.3.2 Servicii medicale de spitalizare continua cronici

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca a oferit servicii de spitalizare continua cronici de
Neonatologie (prematuri) si Psihiatrie cronici, astfel:
o 1Tn perioada 2013 - 2016 au functionat douda compartimente de spitalizare continua cronici,
Neonatologie (prematuri) | si Psihiatrie cronici;
- din anul 2017, serviciile de spitalizare continua cronici au fost oferite prin intermediul unui
singur compartiment, Neonatologie (prematuri);

Compartimentele de Neonatologie (prematuri) si Psihiatrie cronici sunt finantate in functie de zilele
efective din perioada, raportand, in perioada 01.01.2013 - 31.12.2019, 1,472 de cazuri care au totalizat 29,218
zile de spitalizare.

Tabel 42. Detalii spitalizare continui cronici

Perioada Nr. Paturi Cazuri externate sp?tI;Tig:re I ndlcepo;e;uu:il [Pl Rata Sgtﬂf,lihzare
1 2 3 4 5 6
2013 20 261 7,500 375.00 102.74%
2014 20 140 4,406 220.30 60.36%
2015 25 146 5,233 209.32 57.35%
2016 25 169 3,272 130.88 35.86%
2017 15 124 1,059 70.60 19.34%
2018 13 324 3,758 289.08 79.20%
2019 11 308 3,990 341.64 93.60%

Tabel 43. Detalii spitalizare continui cronici — principalii indicatori

Neonatologie

Total spitalizare

Perioada Indicator Psihiatrie cronici

(prematuri) continu cronici
1 p) 3 4 5(3+4)

Nr. Paturi 10 10 20
2013 Cazqri externate 184 77 261
Nr. zile externate 3,514 3,986 7,500
DMS Realizat 19.10 51.77 28.74
Nr. Paturi 10 10 20
2014 Cazu_ri externate 69 71 140
Nr. zile externate 816 3,590 4,406
DMS Realizat 11.83 50.56 31.47
Nr. Paturi 15 10 25
2015 Cazqri externate 73 73 146
Nr. zile externate 695 4,538 5,233
DMS Realizat 9.52 62.16 35.84
Nr. Paturi 15 10 25
2016 Cazu_ri externate 130 39 169
Nr. zile externate 934 2,338 3,272
DMS Realizat 7.18 59.95 19.36
Nr. Paturi 15 - 15
2017 Cazqri externate 124 - 124
Nr. zile externate 1,059 - 1,059
DMS Realizat 8.54 - 8.54
Nr. Paturi 13 - 13
2018 Cazu_ri externate 324 - 324
Nr. zile externate 3,758 - 3,758
DMS Realizat 11.60 - 11.60
Nr. Paturi 11 - 11
2019 Cazqri externate 308 - 308
Nr. zile externate 3,990 - 3,990
DMS Realizat 12.95 - 12.95
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Este importantd de avut in vedere ca in cazul sectiilor / compartimentelor de tip cronic, durata medie
de spitalizare realizata trebuie sa fie la nivelul duratei medii de spitalizare din norme, sau usor mai mare decat
aceasta. Realizarea unui DMS inferior nivelului DMS din norme are urmatoarele consecinte:

- nerealizarea, in anumite cazuri, a valorii de contract ca urmare a realizarii unui numar mai mic de
zile de spitalizare pentru acelasi numar de cazuri externate;

- nerealizarea indicelui de utilizare a paturilor;

- contractarea unei durate medii de spitalizare mai mica in anul urmator si prin urmare o valoare de
contract mai mica.

In perioada analizata, 01.01.2013 — 31.12.2019, durata medie de spitalizare la nivel de spital pentru
compartimentele de cronici a fost de 19.85 zile.

Compartimentul de Neonatologie (prematuri) a inregistrat un DMS 19.10 zile in anul 2013, acesta
scazand pana la 12.95 zile in anul 2019. Compartimentul de Psihiatrie cronici a functionat doar intre anii
2013 — 2016, cel mai mare DMS inregistrat in aceasta perioada fiind de 62.16 zile, in anul 2015.

Grafic 73. Durata medie de spitalizare - spitalizare continua cronici
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Indicele de utilizare a paturilor este indicatorul care aratd numarul de zile dintr-un an, in care paturile
sectiei / compartimentului au fost ocupate. Conform Normelor metodologice de aplicare a Contractului Cadru
indicele mediu de utilizare a paturilor la nivel national pentru sectii / compartimente de tip cronic este de 320
zile.

In cazul compartimentului care oferd servicii medicale de spitalizare continui cronici din Spitalul
Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca, IUP a fost de 233.83 zile in perioada 01.01.2013 — 31.12.2019. In
comparatie cu valoarea medie, valoarea IUP realizatd a fost cu 26.93% sub cea recomandatd de Normele
Contractului Cadru.

Tabel 44. Indicele de utilizare a paturilor - spitalizare continua cronici

Neonatologie

Total spitalizare

Perioada Indicator A Psihiatrie cronici . o . .
(prematuri) continua cronici
1 2 | 3 4 5(4+3)

Nr. Paturi 10 10 20
2013 IUP 351.40 398.60 375
RUP 96.27% 109.21% 102.74%
Nr. Paturi 10 10 20
2014 IUP 81.60 359.00 220.3
RUP 22.36% 98.36% 60.36%
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Neonatologie

Total spitalizare

Perioada Indicator A Psihiatrie cronici . . .
(prematuri) continua cronici
1 2 3 4 5(4+3)
Nr. Paturi 15 10 25
2015 IUP 46.33 453.80 209.32
RUP 12.69% 124.33% 57.35%
Nr. Paturi 15 10 25
2016 1UP 62.27 233.80 130.88
RUP 17.06% 64.05% 35.86%
Nr. Paturi 15 - 15
2017 IUP 70.60 - 70.60
RUP 19.34% - 19.34%
Nr. Paturi 13 - 13
2018 1UP 289.08 - 289.08
RUP 79.20% - 79.20%
Nr. Paturi 11 - 11
2019 IUP 341.64 - 341.64
RUP 93.60% - 93.60%
Grafic 74. Indicele de utilizare a paturilor - spitalizare continui cronici
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1.3.3 Servicii medicale in spitalizare de zi

In perioada analizati, Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Cluj-Napoca a oferit servicii de spitalizare de zi, numarul de specialitiiti ajungind
pana la 42.

Tabel 45. Activitatea In Spitalizare de zi - perioada 01.01.2013 - 31.12.2019

Specialitate
U.M. (RON)

[}
=1
©
=
[}
3}
et

Valoare realizata
realizate
Valoare realizata
Cazuri / servicii
realizate
Valoare realizata
Cazuri / servicii
realizate
Valoare realizata
Cazuri / servicii
realizate
Valoare realizata
Cazuri / servicii
realizate
Valoare realizata
Cazuri / servicii
realizate
Valoare realizata

S
S
c
<1}
7]

~

‘=
=
N
©

O

Cazuri / servicii

[N
[op}

Camera de garda

1 | Chirurgie orala si - - - - 813 81,300 1,430 | 140,560 935 64,854 944 53,637 1,222 47,196
maxilo faciala

p | Camerade gardd ] ; - - 457 45,300 37 3,620 3 290 ; ; - -
Ginecologie |

3 | Camerade garda . - - - 714 62,300 2,688 261,990 3,749 246,191 4,609 262,656 4,780 | 186,561
Ginecologie Il

4 | Camerade garda - - - - 20 1,950 6,101 601,260 4619 | 332,098 3,607 | 210,330 3,683 | 139,536
Nefrologie

5 | Camerade gardi ] ] ; - 4 250 | 2325 | 232485 | 1484 | 148400 ; ; - ;
Neurologie
Camera de garda

6 | Oftalmologie 1,028 | 218,550 314 67,940 3,751 | 333,850 - - - - - - - -

7 g‘;fﬁem de gardd 616 | 91511 233 | 36754 27| 22700| 1772 176585 505 | 51384 54 2,622 97 3,819

g | Camera de garda ) ) ; ; - -| 1857 | 180105 | 1276| 94888 | 3359 | 190836 | 4318 | 164559
Ortopedie I si I
Camera de garda

9 | Ortopedie si - - - - - - 6,752 | 672,925 3,118 | 286,219 768 43,719 499 20,463
traumatologie

10 | Cardiologie (SZ) 78 15,522 224 47,804 218 51,406 188 43,493 200 47,038 138 36,043 92 21,367

11 (CShZ“)"“rg‘e generald | 39 8,317 196 70,398 251 98,132 109 58,690 19 10,447 - - - -

12 é*‘z';“rg'e generala Il ; ; ; ; ; ; 271 | 105,143 314 | 107,928 202 56,732 145 | 18,800

13 (CSth;urgle generala IT 902 | 206434 351 | 108,798 150 | 86,727 - - - - ; - - ;
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Specialitate
U.M. (RON)

Chirurgie maxilo-

S
c
T
DN

~ =

= ©
p -
=
N
S
O

& Valoare realizata

Cazuri / servicii
realizate

Valoare realizata

Cazuri / servicii
realizate

~

Valoare realizata

(oe]

Cazuri / servicii
realizate

©

Valoare realizata

[
(]

Cazuri / servicii
realizate

[EEN
=

Valoare realizata

=
N

Cazuri / servicii
realizate

[
w

Valoare realizata

[y
SN

Cazuri / servicii
realizate

=
(]

Valoare realizata

[N
(o2}

14 rur - - 445 | 161,004 871 | 293324 246 69,585 307 73,115 281 69,813 305 | 59,056
faciala I (SZ)
Chirurgie plastica si ) )
15 | roparatoris (2) 115 60,041 255 | 138,158 355 | 188,152 328 | 176,776 339 | 180,089 342 | 130,869
16 éhzlgurgle vasculard 136 | 33,887 27 7,107 2 1,298 1 617 - . - - . -
Compartiment
17 | Chirurgie maxilo- - - - - - - 458 | 174,847 407 | 140,532 755 | 256,974 613 | 154,497
faciala II (SZ)
Compartiment
18 | Ortopedie si ] ] 65 32,504 163 80,574 16 8,886 6 3,102 - - - -
traumatologie (S2)
19 (Dsezrg‘ato"e“em'og'e 2256 | 512,774 | 1,809 | 551,820 | 1,398 | 555778 | 1516 | 579,465 | 1121 | 424,868 | 1,158 | 455539 | 1,074 | 303,236
Diabet zaharat,
20 | nutritie si boli 1,367 | 188523 | 1522 | 362,309 | 1,347 | 431,194 696 | 220,865 | 1,364 | 412,010 | 1,117 | 331,748 915 | 165,106
metabolice (SZ)
21| Endocrinologie (S2) 501 | 157,500 858 | 260,653 932 | 304,625 673 | 216,121 822 | 265,800 885 | 291,531 801 | 167,492
22 gazs;roe”tem'og'e 1,083 | 264237 | 1518 | 525206 | 1,823 | 758346 | 1,792 | 685338 | 1,637 | 616990 | 1509 | 560,148 | 1443 | 336,340
23 1(\gezc)hcmé internd 1 52| 11,469 80| 17,99 26 5,894 44 9,842 72| 16,856 ) ) ] )
24 lggezc;icmﬁ internd I1 156 | 33463 578 | 123434 644 | 127,204 800 | 151,030 | 1,023 | 197425 | 1169 | 210581 | 1613 | 193382
25 1(\/512(;,101n5. internd 11 373 | 92,663 502 | 124,334 424 | 125563 434 | 130,866 480 | 168,927 524 | 184,111 528 | 121,895
26 | Nefrologie (SZ) 1409 | 3390240 | 1,002 | 254272 | 1041 | 284187 | 10237 | 321415 900 | 229230 | 1,050 | 259,388 | 1,062 | 170,454
Neonatologie (nou
27 | nascusi si prematuri) 6 1,344 23 5,152 ) ) 103 33,350 30 9,585 - - - -
11 (S2)
28 | Neonatologie | (S2) 434 92,684 347 95,470 398 | 134,071 380 | 125,711 478 | 156,313 522 | 174,604 467 | 109,276
29 | Neurologie | (SZ) - - 165 43,047 520 | 152,874 185 56,674 196 63,204 176 46,517 251 | 49,509
30 | Neurologie Il (S2) - - - - - - 212 70,017 239 72,155 229 70,268 276 | 53,356
31 | Obstetrica (SZ) - - - - - - 381 | 315,266 656 | 423,413 603 | 389,278 836 | 241,288
3p | Obstetrica- 2242 | 489443 | 1157 | 283,869 722 | 404,795 697 | 257,628 739 | 256,888 659 | 238,160 759 | 213,590

ginecologie | (S2)
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— bl — I~ — I~ — - — I~ — bl — bl
Zg E Zg E Zg E Zg E Ig E Ig E Ig §
Specialitate 5% s 5% S 5% S 5% S 5% E § % E g T s
U.M. (RON) 23 = 2 = 2 = 2 = 2N = 2N = 2N £
- @ - L - © L - © L = & L = & @ - © o
s @ = s @ = s @ = s @ = s @ = s @ 5 s & I
N 2 N 2 N 2 N 2 N 2 N 2 N o
O S O S O S O S O S O S O S
4 8 10 12 14 16
33 | Obstetrica- 198 24,371 376 71,253 274 78,619 226 68,465 213 51,482 187 73,798 123 36,510
ginecologie 111 (SZ) ' ' ' ' ' ' '
Obstetrica-
34| sinecologie IV (S2) 237 32,534 134 18,344 - - - - - - - - - -
35 | Oftalmologie (S2) 468 | 114,666 1512 | 530,895 2,336 | 978,925 1,380 | 1,213,349 1532 | 1,375,615 1,456 | 1,278,850 952 | 657,750
36 ?S“ZC)"IOg‘e medicala 4,867 | 930,809 4,634 | 609,522 4,046 | 799,418 3,157 | 938,729 2,801 | 721,151 2,060 | 543,691 2,530 | 440,173
Ortopedie si ) )
37| traumatologie I (S2) 54 14,904 61 16,836 110 54,372 89 42,738 61 29,904 99 33,252
Ortopedie si
38 | traumatologie I1 33 9,108 64 17,664 - - 27 12,843 64 29,577 62 29,954 45 16,923
(82
39 %‘gl'_’;o('gg)”go'og'e 605 | 141,256 637 | 188,401 633 | 243,614 543 | 203,172 724 | 255,266 558 | 199,726 528 | 126,667
40 | Psihiatrie acuti (SZ) 1324 | 342,264 1010 | 275,232 R R 96 18,310 260 51,360 255 51,000 315 45,200
41 | Reumatologie (SZ) 1,958 | 506,620 1,858 | 445,381 2,289 | 552,536 2,215 | 529,937 2,267 | 500,786 2,144 | 486,500 1,915 | 292,170
42 Stationar de zi - - - - - - 317 - - - - - - -
22,512 4,874,093 21817 5414429 26,749 7234931 41,827 9,132,608 35076 8,124,901 31,530 7,268,747 32,628 4,720,382

Datorita datelor disponibile pentru realizarea analizei aferente perioadei 01.01.2013 — 31.12.2019, datele prezentate Tn tabelul urmator, cu privire
la detalierea cazurilor validate in spitalizare de zi, vor fi aferente doar perioadei 01.01.2016 - 31.12.2019. Acest lucru se datoreaza faptului ca, in

programul informatic folosit pentru realizarea analizei medicale, nu au fost incarcate date privind raportarile SIUI si raspunsuri de la CNAS privind
spitalizare de zi, pentru perioada 01.01.2013 - 31.12.2015.

Tn perioada 01.01.2016 — 31.12.2019, primele trei tipuri de cazuri au acoperit 50.43% din totalul cazurilor rezolvate in spitalizare de zi si raportate
spre decontare catre CJAS.
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Tabel 46. Detaliere cazuri validate - Spitalizare de zi - perioada 01.01.2016 — 31.12.2019

Valoare
Descriere caz a realizata

1 | ListaUPU | Serviciu UPU 45,581 | 37.89% 2,824,404 | 10.71%
2 Lista B.3.1 | Chimioterapie cu monitorizare 7,596 | 6.31% 1,944,600 | 7.37%
3 Lista B.1 Z51.88 Alte ingrijiri medicale specificate 7,497 | 6.23% 2,197,873 | 8.33%
4 Lista B.3.2 | Implant de cristalin 4,206 | 3.50% 4,159,087 | 15.77%
5 | ListaB.1 K30 Dispepsia 3,415 | 2.84% 573,975 | 2.18%
6 Lista B.1 E11.65 Diabet mellitus (zaharat) tip 2 cu control slab 3,374 | 2.80% 944,773 | 3.58%
7 Lista B.2 Excizia leziunilor tegumentare si tesutului subcutanat 3,010 2.50% 1,434,283 5.44%
8 Lista B.1 §t7u6r;ge]\)/ggenerescen';a grasoasd a ficatului, neclasificata 2019 | 2.43% 607,000 | 2.31%
9 Lista B.2 Extractia dentara chirurgicala 2,303 | 1.91% 531,565 | 2.02%
10 | Lista B.3.1 | Strabism la copii-reeducare optica 2,232 | 1.86% 109,337 | 0.41%
11 | Lista B.3.2 | Monitorizare insuficienta renala cronica 1,990 | 1.65% 361,669 | 1.37%
12 | ListaB.2 Endoscopie digestiva superioara cu biopsie 1,565 | 1.30% 688,560 | 2.61%
13 | ListaB.1 110 Hipertensiunea esentiala (primara) 1,440 | 1.20% 314,559 | 1.19%
14 | ListaB.3.2 Monitorizare afectiuni onclogice, fara investigatii de 1388 | 1.15% 275592 | 1.05%
inalta performanta
15 | ListaB.3.2 Monitorizare afectiuni oncologice, fara investigatii de 1319 | 1.10% 104271 | 0.74%
inalta performanta
16 | ListaB.1 f:s(;;zcli%%l;:i;rl implicand o procedura de reabilitare, 1313 | 1.09% 396,378 | 1.50%
17 | ListaB.2 Biopsia tegumentului si tesutului subcutanat 1,282 1.07% 684,724 | 2.60%
18 | Lista B.3.2 | Amniocenteza 1,281 | 1.06% 1,064,250 | 4.04%
19 | ListaB.1 E04.2 Gusa multinodulard netoxica 1,246 | 1.04% 382,602 | 1.45%
20 | ListaB.1 E06.3 Tiroidita autoimuna 1,154 | 0.96% 325,066 | 1.23%
21 | ListaB.1 D50.9 Anemia prin carenta de fier, nespecificata 1,135 | 0.94% 340,471 | 1.29%
22 | ListaB.2 Excizie polip cervical, dilatatia si chiuretajul uterului 1,045 0.87% 378,101 | 1.43%
23 | ListaB.3.1 | Strabism la copii 1,019 | 0.85% 50,950 | 0.19%
oa | Lista B.3.2 Monitorizare afectiuni onclogice. fara investigatii de 991 | 0.82% 201,173 | 0.76%
inalta performanta
25 | Lista B.3.2 Eoliartrita reumatoida pentru tratamentul cu 951 | 0.79% 150,588 | 0.61%
imunosupresoare
26 | ListaB.2 Endoscopie digestiva inferioara cu biopsie 922 | 0.77% 438,408 | 1.66%
Monitorizarea si tratamentul colagenenozelor: poliartrita
27 | ListaB.3.2 | reumatoida,lupus eritematos sistemic, dermato- 845 | 0.70% 137,400 | 0.52%
polimiozita, sindrom Sjorgen, vasculite sistemice.
28 | ListaB.2 Indepartarea materialului de osteosinteza 756 | 0.63% 338,656 | 1.28%
Monitorizarea si tratamentul colagenenozelor: poliartrita
29 | ListaB.3.2 | reumatoida,lupus eritematos sistemic, dermato- 740 | 0.62% 143,460 | 0.54%
polimiozita, sindrom Sjorgen, vasculite sistemice.
30 | ListaB.1 L50.0 Urticaria alergica (faird Edem Quinke) 708 | 0.59% 129,589 | 0.49%
31 | ListaB.3.2 Monitorizarea Si trat_amentul c_olage_nenozelor: poliartrita 705 | 0.59% 141,000 | 0.53%
reumatoida.lupus eritematos sistemic. dermato
32 | ListaB.1 K75.2 Hepatita reactiva nespecifica 674 | 0.56% 286,872 | 1.09%
Monitorizarea bolilor psihiatrice adulti si copii (tulburari
33 | Lista B.3.2 c_ogniti\_/e njinore_, demente in(_:ipiente, tulburz_ari psihqtice_ 634 | 053% 107,470 | 0.41%
si afective in perioade de remisiune, tulburari nevrotice si
de personalitate)
34 | ListaB.1 E10.65 Diabet mellitus (zaharat) tip 1 cu control slab 607 | 0.50% 166,296 | 0.63%
35 | ListaB.2 Endoscopie digestiva inferioara 600 | 0.50% 212,719 | 0.81%
36 | ListaB.1 E89.0 Hipotiroidism postprocedural 593 | 0.49% 177,422 | 0.67%
37 | ListaB2 Eir;c:;?gopie digestiva inferioara cu polipectomie si 528 | 0.44% 250,128 | 0.95%
38 | ListaB.1 E44.0 Malnutritia proteino-energetica moderata 496 | 0.41% 167,484 | 0.64%
39 | ListaB3.2 _Poliartrita reumatoida pentru tratamentul cu 457 | 0.38% 79975 | 0.30%
imunosupresoare
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Valoare

Descriere caz realizata
(RON)
3 6
40 | ListaB.1 M17.9 Gonartroza, nespecificatd 421 | 0.35% 70,401 | 0.27%
41 | ListaB.4.2 | Screening prenatal (S11 - S19+6 zile) 402 | 0.33% 15,456 | 0.06%
42 | ListaB3.2 Esoriazis cronic sever pentru tratamentul cu 316 | 0.26% 61.120 | 0.23%
imunosupresoare

M51.2 Alta deplasare a unui alt disc intervertebral

43 | ListaB.1 ] S . 311 | 0.26% 59,333 | 0.22%
specificat, fara indicatie operatorie

44 | ListaB.1 M54.4 Lumbago cu sciatica 301 | 0.25% 26,265 | 0.10%

45 | ListaB.1 F50.9 Tulburare de apetit, nespecificata 298 | 0.25% 83,477 | 0.32%

46 | ListaB.1 N39.0 Infectia tractului urinar, cu localizare nespecificata 277 | 0.23% 51,096 | 0.19%

47 | ListaB.1 012.0 Edem gestational 270 | 0.22% 48,472 | 0.18%

48 Lista B.1 K58.9 Sindromul intestinului iritabil fara diaree 259 0.22% 77,658 0.29%

49 | ListaB.3.2 F;%ﬂﬁzhspfgggg sever pentru tratamentul cu 254 | 0.21% 40,346 | 0.15%

50 | ListaB.2 Chiuretaj cu biopsia de col uterin 251 | 0.21% 86,580 | 0.33%

51 | ListaB.3.2 | Bolirare 249 | 0.21% 31,355 | 0.12%
Monitorizare boli neurologice (epilepsie si tulburari de

. somn, boala Parkinson si alte manifestari extrapiramidale,

52 | ListaB.3.2 boli neuromusculare, miastenia gravis si sindropmul 245 | 0.20% 39,000 | 0.15%
miastenic, neuropatii periferice,

53 | ListaB.1 L40.0 Psoriazis vulgaris 243 | 0.20% 44,184 | 0.17%

54 | ListaB.1 167.8 Alte boli cerebrovasculare, specificate 241 | 0.20% 66,144 | 0.25%

55 | Lista B.3.2 _Spondilita akilozanta pentru tratamentul cu 233 | 0.19% 31855 | 0.12%
imunosupresoare ' )
Monitorizarea bolilor psihiatrice adulti si copii (tulburari

56 | Lista B.3.2 cognitive minore. demente incipiente. tulburari psihotice 295 | 0.19% 45000 | 0.17%

si afective in perioade de remisiune. tulburari nevrotice si
de personalitate)

57 | ListaB.1 M54.5 Dorsalgie joasd 222 | 0.18% 26,278 | 0.10%
Monitorizare boli neurologice (epilepsie si tulburari de
somn, boala Parkinson si alte manifestari extrapiramidale,

58 | ListaB.3.2 . ; ; AR 187 | 0.16% 36,470 | 0.14%
boli neuromusculare, miastenia gravis si sindromul
miastenic, neuropatii periferice,
59 | ListaB.2 Debridarea excizionala a partilor moi 183 | 0.15% 112,944 | 0.43%
60 | ListaB.1 K29.5 Gastrita cronicd, nespecificata 174 | 0.14% 44,640 | 0.17%
61 | ListaB.3.2 p'\)/:r):(;:(r)r:;atl;e afectiuni onclogice, cu investigatii de inalta 165 | 0.14% 65.637 | 0.25%
62 | ListaB.1 125.9 Cardlopatle ischemica cronica, nespecificata, fara 159 0.13% 32,220 | 0.12%
coronarografie
63 | ListaB.3.2 _Spondlllta akilozanta pentru tratamentul cu 155 | 0.13% 27125 | 0.10%
imunosupresoare
64 | ListaB.1 E66.0 Obezitate datoritd unui exces caloric 154 0.13% 28,139 0.11%
65 | ListaB.2 dDeﬂ::rl;r:ierall;l chiuretajul dupa avort sau pentru intrerupere 135 0.11% 46,662 | 0.18%
66 | ListaB.2 ]S)uebtz:rlﬁl;nrz? excizionala a tegumentului si tesutului 134 | 0.11% 78.739 | 0.30%
67 | ListaB.3.2 | Ciroza hepatica 134 | 0.11% 26,350 | 0.10%
68 | ListaB.3.2 Fl\)/(l;r):()l:cr;r;zna;;e afectiuni onclogice. cu investigatii de inalta 132 | 011% 53988 | 0.20%
Monitorizare boli neurologice (epilepsie si tulburari de
69 | Listap32 | Somn. boala Parkinson si alte _manlfe_starl gxtraplramldale. 123 | 0.10% 24600 | 0.09%
boli neuromusculare. miastenia gravis si sindromul
miastenic. neuropatii periferice.
70 | ListaB.2 Chiuretaj cu biopsia de endometru 121 | 0.10% 51,060 | 0.19%
71 | ListaB.2 Amigdalectomie 121 ] 0.10% 69,819 | 0.26%
72 | ListaB.2 Adenoidectomie 115 | 0.10% 63,534 | 0.24%
73 | ListaB.2 Rezectia partiala a unghiei incarnate 112 | 0.09% 31,234 | 0.12%
74 | ListaB.1 M16.9 Coxartroza, nespecificata 109 0.09% 15,337 | 0.06%
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Valoare

Descriere caz realizata
(RON)
3 6
75 | Lista B.3.2 | Artrita psoriazica pentru tratamentul cu imunosupresoare 107 | 0.09% 13,609 | 0.05%
Alte cazuri 0 0
76 chirurgicale | Caz chirurgical (care nu este in Lista B.2) 104 1 0.09% 44,020 | 0.17%
77 | Lista B.2 EIec’Froterap.la Iezmm!or tegumentare, leziuni 103 | 0.09% 10299 | 0.07%
multiple/leziune unica
78 | ListaB.2 Eliberarea tunelului carpal 103 | 0.09% 60,066 | 0.23%
79 | ListaB.1 G45.0 Sindrom vertebro-bazilar 95 | 0.08% 20,114 | 0.08%
80 | Lista B.3.2 | Diagnostic si monitorizare artrita precoce 87 | 0.07% 13,095 | 0.05%
81 | ListaB.4.1 Depl_starea Si cont_rolul factorilor de risc ai bolilor 80| 007% 18768 | 0.07%
cardiovasculare- tip 11l
82 | ListaB.2 Chiuretaj cu biopsia de col uterin si/sau endometru 78 | 0.06% 34,632 | 0.13%
83 | ListaB.3.2 | Iridectomia sau capsulotomia cu laser 78 | 0.06% 10,996 | 0.04%
84 | ListaB.2 Indepirtarea dispozitivului de fixare externa 73 | 0.06% 25,563 | 0.10%
85 | ListaB.1 167.2 Ateroscleroza cercbrala 72 | 0.06% 22,938 | 0.09%
86 | ListaB.2 Miringotomia cu insertia de tub 71| 0.06% 18,821 | 0.07%
87 | ListaB.3.2 | Biopsie de vilozitati coriale 65| 0.05% 54,900 | 0.21%
88 | ListaB.1 E78.2 Hiperlipidemie mixta 62 | 0.05% 19,760 | 0.07%
89 | Lista B.3.2 | Blocaj nervi periferici 62 | 0.05% 7,290 | 0.03%
90 | ListaB.1 B18.1 Hepatita virala cronica B fara agent Delta 61 | 0.05% 13,385 | 0.05%
91 | ListaB.1 B18.2 Hepatita virala cronica C 60 | 0.05% 13,156 | 0.05%
92 | ListaB.1 D50A.0 Anemia.pfin carenta de fier secundara unei pierderi 59| 005% 12,095 | 0.05%
de sange (cronica)
93 | Lista B.3.2 | Artrita psoriazica pentru tratamentul cu imunosupresoare 56 | 0.05% 9,800 | 0.04%
94 | ListaB.2 Incizia si drenajul tegumentelor si ale tesutului subcutanat 47 | 0.04% 23,801 | 0.09%
95 | Lista UPU | Serviciu UPU (vizite din mdb fara corespondent in xml) 47 | 0.04% 0| 0.00%
96 | ListaB.1 120.8 Alte f0¥me de angina pectorala (* fara 16 | 004% 12280 | 0.05%
coronarografie)
97 | ListaB.2 Rezolvarea contracturii Dupuytren 46 | 0.04% 30,066 | 0.11%
98 | ListaB.A4.1 Endoscople_dlgest_lv_a inferioara fara sedare, fara biopsie - 46 | 0.04% 2016 | 0.01%
colonoscopie flexibila pana la cec
99 | ListaB.2 Examinare fibroscopica a faringelui 43 | 0.04% 15,096 | 0.06%
100 | Lista B.3.2 Bogla cronica inflamatorie intestinala pentru tratamentul 43| 0.04% 8,400 | 0.03%
CU imunosupresoare
Endoscopie digestiva inferioara fara sedare, cu
101 | Lista B.4.1 | polipectomie si biopsie - colonoscopie flexibila pana la 40 | 0.03% 822 | 0.00%
cec
. Repararea plagilor tegumentare si ale tesutului
102 | ListaB.2 Lo . . 38 | 0.03% 19,330 | 0.07%
subcutanat,implicand tesuturile mai profunde
Terapia distoniilor musculare cu dirijare
103 | Lista B.3.2 electromlografl_ca _(cerwcale. cranl_ofamale._al_e 38| 003% 39.900 | 0.15%
membrelor. laringiene etc.) cu toxina botulinica pentru
adulti; Terapia paraliziilor cerebrale/paraliziilor ¢
. Monitorizare afectiuni oncologice, cu investigatii de 0 0
104 | ListaB.3.2 inalta performanta 32| 0.03% 11,452 | 0.04%
105 | ListaB.2 Biopsia de col uterin 29 | 0.02% 12,876 | 0.05%
106 | ListaB.2 Biopsia de endometru 29 | 0.02% 12,876 | 0.05%
107 | ListaB.4.1 Endoscople_dlgest_lv_a inferioara fara sedare, cu biopsie - 28 | 0.02% ol 0.00%
colonoscopie flexibila pana la cec
Proceduri specifice pentru cefalee, algii craniene,
108 | Lista B.3.2 smdro_ame vertiginoase si crize de _pler_(_jere aconstientei 27 | 0.02% 0,386 | 0.04%
fara diagnostic etiologic, cu investigatii de inalta
performanta
109 | ListaB.1 NO92.4 Sangerari excesive in perioada de premenopauza 21| 0.02% 6,655 | 0.03%
110 | Lista B.3.2 l\/_Ior_l_lto_rlzarea sifilis genital primar si sifilis secundar al 211 0.02% 2609 | 0.01%
pielii si mucoaselor
111 | ListaB.3.2 | lerapia distoniilor musculare cu dirijare 18 | 0.01% 26,280 | 0.10%
electromiografica (cervicale,craniofaciale, ale membrelor,
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Descriere caz

3
laringiene etc.) cu toxina botulinica pentru adulti si copii
cu greutate peste 25 kg

Valoare
realizata
((R{G1\)]
6

112 | ListaB.2 Timpanoplastia tip | 17| 0.01% 12,614 | 0.05%
113 | Lista B.4.1 Endoscople_dlgest_lv_a inferioara cu sedare, cu biopsie - 15| 0.01% 1218 | 0.00%
colonoscopie flexibila pana la cec
Endoscopie digestiva inferioara cu sedare, cu
114 | ListaB.4.1 | polipectomie si biopsie - colonoscopie flexibila pana la 15| 0.01% 0| 0.00%
cec
Proceduri specifice pentru cefalee. algii craniene.
115 | Lista B.3.2 smdro_ame vertiginoase si crize de_pler_(_jere aconstientei 12| 0.01% 5726 | 0.02%
fara diagnostic etiologic. cu investigatii de inalta
performanta
116 | Lista B.1 E78.2 Hlperllpldemle mixta (vizite din mdb fara 12| 0.01% ol 0.00%
corespondent in xml)
117 | ListaB.1 K21.0 Boala refluxului gastro-esofagian cu esofagita 11 | 0.01% 3,233 | 0.01%
118 | ListaB.1 J44.9 Boala pulmonara obstructiva cronica, nespecificata 11| 0.01% 3,888 | 0.01%
119 | ListaB.1 Inzzji.\}el Cardiopatia aterosclerotica a arterei coronariene 111 0.01% 3505 | 0.01%
120 | Lista B.2 Indepartarea cgrp_llc_)r straini din tegument si tesutul 111 001% 4879 | 0.02%
subcutanat cu incizie
121 | ListaB.1 .183.0. Vene varicoase cu ulceratie ale extremitatilor 101 001% 2174 | 0.01%
inferioare
122 | Lista B.4.1 Endoscople_dlgest_lv_a inferioara cu sedare, fara biopsie - 10! 0.01% ol 0.00%
colonoscopie flexibila pana la cec
Implantare cateter venos central long-life destinat:
. administrarii de medicamente, dializei cronice sau 0 0
123 | ListaB.3.2 administrarii de chimioterapice (in cure lungi de 6-24 9| 001% 8,544 1 0.03%
luni) pentru pacientii oncologici, hemato
124 | Lista B.1 187.2 Insuficienta venoasa (cronica) (perifericd) 7| 0.01% 2,104 | 0.01%
125 | ListaB.2 Excizia locala a leziunilor sanului 7 0.01% 2,849 0.01%
126 | ListaB.4.1 Endoscople_dlgest_lv_a inferioara fara sedare,_cu biopsie - 71 0.01% ol 0.00%
colonoscopie flexibila pana la flexura hepatica
127 | Lista B.2 Chirurgia varicelor 6| 0.00% 4,615 | 0.02%
128 | Lista B.2 Debridarea nonexcizionala a tegumentului si tesutului 6| 0.00% 648 | 0.00%
subcutanat
129 | ListaB.2 Strabismul adultului 5| 0.00% 1,194 | 0.00%
130 | ListaB.4.1 Endoscople_dlgest_lv_a inferioara fara sedare,_fara biopsie - 51 0.00% ol 0.00%
colonoscopie flexibila pana la flexura hepatica
Terapia distoniilor musculare cu dirijare
131 | Lista B.3.2 electromlografl_ca _(cerwcale, cranl_ofamale,_al_e 5| 000% 5250 | 0.02%
membrelor, laringiene etc.) cu toxina botulinica pentru
adulti; Terapia paraliziilor cerebrale/paraliziilor ¢
132 | ListaB.1 R60.0 Edem localizat 4| 0.00% 664 | 0.00%
133 | ListaB.1 002.1 Avort fals 3| 0.00% 281 | 0.00%
Endoscopie digestiva inferioara fara sedare, cu
134 | ListaB.4.1 | polipectomie si biopsie - colonoscopie flexibila pana la 3| 0.00% 0| 0.00%
flexura hepatica
Terapia distoniilor musculare fara dirijare
135 | Lista B.3.2 electromlografl_ca _(cerwcale, cranl_ofamale,_al_e 31 0.00% 3735 | 0.01%
membrelor, laringiene etc.) cu toxina botulinica pentru
adulti si copii cu greutate peste 25 kg
136 | Lista B.3.2 | Artrita juvenila pentru tratamentul cu imunosupresoare 3| 0.00% 525 | 0.00%
137 | ListaB.1 K30 Dispepsia (vizite din mdb fara corespondent in xml) 2| 0.00% 0| 0.00%
138 | ListaB.1 Z751.88 Alte ingrijiri medicale specificate (vizite din mdb 21 0.00% ol 0.00%
fara corespondent in xml)
139 | Lista B.2 Amigdalectomie (vizite din mdb fara corespondent in 21 0.00% ol 0.00%

xml)
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Valoare

Descriere caz realizata
(RON)
3
140 | Lista B.4.1 | Boli inflamatorii intestinale — monitorizare 2| 0.00% 566 | 0.00%
141 | Lista B.2 E)fc%zm 1.ez1un110r tegumentare i §§sumlu1 subcutanat 11 0.00% ol 0.00%
(vizite din mdb fara corespondent in xml)
142 | Lista B.1 E1.0:65 plabet mellitus (zaharat) tip 1 cu control slab 11 000% ol 0.00%
(vizite din mdb fara corespondent in xml)
143 | ListaB.1 E;O.?l Diabet melllt_us tip 1 cu complicatii 11 0.00% ol 0.00%
microvasculare multiple
144 AI_te cazuri Caz chirurgical (cqre nu este in Lista B.2) (vizite din mdb 11 0.00% 0! 0.00%
chirurgicale | fara corespondent in xml)
145 | Lista B.2 Indepartarea mater_lalulm de osteosinteza (vizite din mdb 11 000% ol 0.00%
fara corespondent in xml)
146 | ListaB.1 R59.0 Ganglioni limfatici mariti localizati 1| 0.00% 487 | 0.00%
147 | Lista B.2 3{)&;0(?53: dispozitivului de fixare externa neclasificata 11 0.00% 965 | 0.00%
148 | Lista B.4.1 Ciroza hepatica — monitorizare cu _procedurl de malta_ 11 000% 409 | 0.00%
performanta la pacien?ii cu suspiciune de hepatocarcinom
149 | Lista B.4.2 Supr_avegherea altor_ sarcini cu risc crescut (evaluarea 11 0.00% ol 0.00%
gravidelor cu uter cicatriceal n trimestrul I11)

*in coloana cu numarul patru sunt insumate atdt cazurile cat si serviciile realizate in spitalizare de zi

Din punct de vedere al cheltuielilor in ceea ce priveste spitalizarea de zi, in urmatorul tabel sunt redate,
defalcat pentru fiecare serviciu in parte, totalul cheltuielilor, suma decontatd de CJAS Cluj dar si costul mediu
pe serviciu Tn spitalizare de zi pentru perioada 01.01.2019 - 31.12.20109.

Tabel 47. Detaliere serviciilor realizate - Spitalizare de zi - perioada 01.01.2019 - 31.12.2019

Total Suma Cogt
. . Numar . . decontata mediu/
Denumire serviciu . Cheltuieli ”
cazuri (RON) CJAS serviciu
((R{G1\)] (RON)
1 3 4 5 6
1 | SPT_MO098 751.88 - Alte ingrijiri medicale specificate 2,017 | 1,408,017 651,612 698.07
2 | SPT_MO057 K30 - Dispepsia 1,200 140,983 216,000 117.49
3 SPT_MO064 K76.0 - Degenerescenta grasoasa a ficatului, neclasificata 1114 207,558 289 640 186.32
altundeva
4 SPT_C086AP01901 - Excizia leziunilor tegumentare si tesutului 753 43,296 376,500 57 50
subcutanat in alte zone
5 | SPT_MO014 E11.65 - Diabet mellitus (zaharat) tip 2 cu control slab 716 149,771 211,936 209.18
6 | SPT_MO010 D50.9 - Anemia prin carenta de fier, nespecificata 368 73,588 122 544 199.97
7 | SPT_MO012 E06.3 - Tiroidita autoimuna 309 97,017 97,335 | 313.97
8 | SPT _C063 J14201 - Panendoscopia pana la duoden cu biopsie 307 46,188 147,190 150.45
9 SPT_MO011 E04.2 - Gusa multinodulara netoxica 303 98,435 103,020 324.87
10 eSrZ'II;ECOZS F00902 - Indepirtare chirurgicald a 2 sau mai multi dinti 299 24,921 76,245 8335
11 SPT_MQQ7 ?50.9 - Ingrijiri implicand o procedura de reabilitare, 283 582,293 93,390 | 2,057.57
nespecificata
12 | SPT_C082 P01701 - Biopsia tegumentului si tesutului subcutanat 254 13,042 139,192 51.35
13 SPT_COZS F009A04 - ifldepértarea chirurgicald a unui dinte inclus sau 216 17,792 55,080 8237
partial erupt, cu indepartare de os sau separare
14 SPT_QO37 VOA1810f1 - Indepartarea de brosa, surub sau fir metalic, 188 11,587 90,256 61.63
neclasificatd in alta parte
15 | SPT C087.1 M03701 - Chiuretaj cu biopsia de col uterin 176 11,972 78,144 68.02
16 | SPT_MO070 L50.0 - Urticaria alergica (faira Edem Quinke) 161 3,402 32,200 21.13
17 | SPT_MO060 K58.9 - Sindromul intestinului iritabil fira diaree 155 6,327 46,500 40.82
18 | SPT_MO063 K75.2 - Hepatita reactiva nespecifica 153 54,906 72,522 | 358.86
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Denumire serviciu

SPT_MO013 E10.65 - Diabet mellitus (zaharat) tip 1 cu control slab

Numar
cazuri

3

Total
Cheltuieli
((R{G1\)]

4
52,236

Suma
decontata
CJAS
((R{G1\)]

5

43,800

Cost
mediu /
serviciu
(RON)

6

20 | SPT_C026 M02601 - Dilatarea si curetajul uterin [d&c] 138 9,440 52,578 68.41
21 | SPT_MO019 E89.0 - Hipotiroidism postprocedural 134 42,048 43,550 313.79
22 | SPT_MO031 167.8 - Alte boli cerebrovasculare, specificate 122 32,893 39,040 | 269.61
23 | SPT_C022 F00901 - indepartare chirurgicala a unui dinte erupt 121 12,886 30,855 106.50
24 | SPT_C087 M02501 - Chiuretaj cu biopsia de endometru 111 7,762 49,346 69.93
25 | SPT_MOQ75 M54.4 - Lumbago cu sciatica 107 10,907 11,556 101.93
26 | SPT_MO073 M17.9 - Gonartroza nespecificata 103 17,710 20,188 171.94
27 SPT'_M074 I\/Iv5.1.2. - Alté deplasa'rea a unui alt disc intervertebral 101 18,368 22,725 18186
specificat, fara indicatie operatorie
28 | SPT_C066 J05502 - Colonoscopia flexibila pana la cec 96 4,683 35,616 48.78
29 | SPT_MO055 K29.5 - Gastrita cronica, nespecificata 90 7,536 27,900 83.73
30 | SPT_MO018 E66.0 - Obezitate datorita unui exces caloric 86 23,838 26,230 277.19
31 | SPT_C068 J06103 - Colonoscopia flexibila pana la cec, cu biopsie 84 6,981 40,320 83.11
32 | SPT_MO016 E44.0 - Malnutritia proteino-energetica moderata 73 15,437 25,842 211.47
33 SPT_MO026 |_25.9 - Cardiopatie ischemica cronica, nespecificata, fara 70 13.265 21,000 189 50
coronarografie
34 | SPT_MOQ76 M54.5 - Dorsalgie joasa 69 10,073 10,143 145.98
35 | SPT_MO078 N39.0 - Infectia tractului urinar, cu localizare nespecificata 60 6,139 12,000 102.32
36 | SPT_MO088 012.0 - Edem gestational 53 3,210 10,070 60.57
37 | SPT_C058 J06104 - Colonoscopia flexibila pana la cec, cu polipectomie 43 2,201 20,640 51.19
38 | SPT_C041 A07403 - Decompresia tunelului carpian 29 2,296 19,546 79.18
39 | SPT_C078 019301 - Debridarea excizionala a partilor moi 29 2,568 18,821 88.55
40 | SPT_MO022 G45.0 - Sindrom vertebro-bazilar 28 5,081 6,160 181.46
41 | SPT_C084 E04701 - Examinare fibroscopica a faringelui 26 300 11,544 11.56
42 | SPT _M021 F50.9 - Tulburare de apetit, nespecificata 26 5,179 7,488 199.19
43 | SPT_C016 E04303 - Adenoidectomia 24 3,616 14,136 150.66
44 | SPT_MO072 M16.9 - Coxartroza nespecificata 24 3,652 3,984 152.19
45 | SPT_C030 M03702 - Polipectomia la nivelul colului uterin 23 1,545 8,763 67.18
46 | SPT C093 018108 - Indepirtarea dispozitivului de fixare externi 22 1,403 8,338 63.79
47 | SPT_MO069 L40.0 - Psoriazis vulgaris 22 3,293 6,776 149.69
48 | SPT_CO089 P01309 - Electroterapia leziunilor tegumentare, leziune unica 21 255 5,607 12.13
49 | SPT _M109 E78.2 - Hiperlipidemie mixta 21 7,922 7,980 | 377.25
50 SPT_C079 P02201 - Debridarea excizionala a tegumentului si tesutului 19 1.230 12331 64.75
subcutanat
51 SPT_CO24 FOOQ,O? - inglepértarea chirurgicald a unui dinte inclus sau 18 832 4,590 46.20
partial erupt, fard indepartare de os sau separare
59 SPT_C044 008001 - Fasciectomia palmara pentru contractura 1 744 7,414 67.65
dupuytren
53 | SPT_C001 D01003 - Miringotomia cu insertie de tub, unilateral 9 709 2,547 78.81
54 SPT_COQOAP02902 - Rgpara'reAa plégilor tegumentare si ale tesutului 9 750 4,500 83.36
subcutanat in alte zone implicand si tesuturile profunde
55 | SPT_C092 P02504 - Rezectia partiala a unghiei incarnate 9 511 2,547 56.82
56 | SPT C141 D01401 - Timpanoplastie tip | 9 186 6,678 20.67
57 | SPT_MO024 120.8 - Alte forme de angina pectorald (*fara coronarografie) 9 498 2,430 55.33
58 | SPT_C002 D01004 - Miringotomia cu insertie de tub, bilateral 8 1,297 2,264 162.08
59 ﬁiF;'Fl')giCe%? J06101 - Colonoscopia flexibild pana la flexura hepatica, cu 6 310 2,880 5160
60 SPT_C106 P00703 - Incizia si drenajul tegumentelor si tesutului 6 156 3114 2598
subcutanat
61 | SPT MO006 Hepatita virala cronica C 6 910 - 151.66
62 SP:I'_COBS 018106 - Indepirtarea de placa, tija sau cui, neclasificati in 3 204 1476 67.97
alta parte
63 SPT_C083 P00701 - Incizia si drenajul tegumentelor si ale tesutului 3 207 1557 69.08

subcutanat
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Sumai Cost

Jota decontatd mediu/

Numdr o jieli

Denumire serviciu

cazuri CJAS serviciu

(RON)  (RoN)  (RON)
3 4 5 6

64 SPT_C088 POQGO-l-- Indepartarea corpilor straini din tegument si tesutul 3 290 1,362 96.64
subcutanat cu incizie

65 SPT_C1.05 P00702 - Incizia si drenajul abceselor tegumentelor si ale 3 42 1,557 14.05
tesutului subcutanat

66 | SPT CO077 P02103 - Debridarea non excizionala a arsurii 2 15 324 7.68

67 | SPT MO0O05 Hepatita virald cronica B fara agent Delta 2 339 - 169.41

68 §PT_C080 M0280;I. - Dilatarea si curetajul [D&C] dupa avort sau pentru 1 35 220 34.76
intrerupere de sarcind

69 .SPT—.M 103 183.0 - Vene varicoase cu ulceratie ale extremitatilor 1 2% 254 26.38
inferioare

70 ;Z'II:[TIIJ\:I:OG E10.71 - Diabet mellitus tip 1 cu complicatii microvasculare 1 232 333 | 232.00

*detele utilizate Tn tabel sunt furnizate de Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca

Conform normelor in vigoare, in perioada analizatd 01.01.2013 - 31.12.2019 au fost invalidate un
numadr de 26,588 foi de observatie spitalizare de zi, ceea ce reprezintd 12.53% din totalul foilor de observatie

raportate. In tabelul de mai jos este prezentata situatia detaliata a cazurilor invalidate in spitalizare de zi.
Valoarea cazurilor invalidate a fost de 3,473,368 RON.
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Tabel 48.

Specialitate

U.M. (RON)

Cazuri/ servicii

invalidate

% Invalidare

Cazuri/ servicii

invalidate

% Invalidare

Cazuri/ servicii

invalidate

% Invalidare

Cazuri/ servicii

invalidate

Situatia cazurilor invalidate - Spitalizare de zi — perioada 01.01.2013 — 31.12.2019

% Invalidare

Cazuri/ servicii
invalidate

% Invalidare

Cazuril servicii
invalidate

% Invalidare

Cazuri/ servicii

invalidate

% Invalidare

1 4 6 8 10 11 12 13 14 15 16
1 | Camera de gardd Chirurgic orald . . . . 314 | 38.62% 455 | 31.82% 182 | 19.47% 105 | 11.12% 62| 507%
si maxilo faciala
2 Camera de garda Ginecologie I - - - - 98 | 21.44% 3 8.11% 1 33.33% - - - -
3 Camera de garda Ginecologie I1 - - - - 7 0.98% 257 9.56% 254 6.78% 414 8.98% 447 9.35%
4 Camera de garda Nefrologie - - - - - - 2,768 45.37% 1,056 22.86% 61 1.65% 114 3.10%
5 Camera de garda Neurologie - - - - 2 | 50.00% 2,315 99.57% 1,484 100.00% - - - -
6 Camera de garda Oftalmologie - - - - 28 0.75% - - - - - - - -
7 Camera de garda ORL - - 4 1.72% 56 | 24.67% 1,541 86.96% 458 76.97% 26 | 48.15% 27 | 27.84%
g | amera degadd Oropedic s : : . . : : 120 | 646% | 326 | 2555% 88 | 2.62% 284 | 6.58%
g | Camerade gardd Ortopedie si . - - - . . 5011 | 87.54% | 2333 | 74.82% 10| 1.30% 4| 82%
traumatologie
10 | Cardiologie (S2) - - 3 1.34% 7 3.21% 5 2.66% 14 7.00% 15| 10.87% 16 | 17.39%
11 | Chirurgie generalad I (SZ) - - 15 7.65% - - 10 9.17% - - - - - -
12 | Chirurgie generala Il (SZ) - - - - - - 2 0.74% 9 2.87% 43 | 21.29% - -
13 | Chirurgie generala II (SZ) 6 0.67% - - 3 2.00% - - - - - - - -
14 | Chirurgie maxilo-faciald I (SZ) - - 142 | 31.91% 10 1.15% 6 2.44% 3 0.98% 2 0.71% 7 2.30%
15 (CShZ‘;”rg‘e plasticd si reparatorie ; ; 3| 2.61% 7] 2.75% 2 0.56% 8 2.44% 4| 1.18% 1] 0.20%
16 | Chirurgie vasculara (SZ) - - - - - - - - - - - - - -
17 | Compartiment Chirurgie - - - - - - 5 1.09% 56 | 13.76% 15 | 1.99% 22| 3.59%
maxilo-faciala I1 (SZ)
18 Compartiment Ortopedie si ) ) 4 6.15% 3 1.84% ) ) ) ) ) . ) )
traumatologie (SZ) ) '
19 | Dermatovenerologie (SZ) 1 0.04% 73 4.04% 7 0.50% 11 0.73% 13 1.16% 8 0.69% 9 0.84%
20 xﬁgglziffgtz’)n“m“e si boli 5| 037% | 220 | 14.45% 10| 0.74% 7 1.01% 24 1.76% 18| 1.61% 4| 044%
21 | Endocrinologie (SZ) 2 0.34% 5 0.58% 3 0.32% 5 0.74% 6 0.73% 2 0.23% 2 0.25%
22 | Gastroenterologie (SZ) 2 0.18% 36 2.37% 4 0.22% 25 1.40% 21 1.28% 18 1.19% 45 3.12%
23 | Medicind interna I (SZ) 1 1.92% - - - - - - - - - - - -
24 | Medicind interna I (SZ) - - 2 0.35% - - 3 0.38% 4 0.39% 39 3.34% 4 0.25%
25 | Medicina internd III (SZ) 3 0.80% 12 2.39% 1 0.24% 8 1.84% 5 1.04% 9 1.72% 36 6.82%
26 | Nefrologie (SZ) 1 0.07% 27 2.69% 19 1.83% 26 2.10% 16 1.76% 9 0.86% 10 0.94%
27 Neonatologie (nou nascusi si ) ) . . ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

prematuri) 1l (SZ)
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Specialitate

U.M. (RON)

Cazuri/ servicii
invalidate
% Invalidare
Cazuri/ servicii
invalidate
% Invalidare
Cazuri/ servicii
invalidate
% Invalidare
Cazuri/ servicii
invalidate
% Invalidare
Cazuri/ servicii
invalidate
% Invalidare
Cazuri/ servicii
invalidate
% Invalidare
Cazuri/ servicii
invalidate
% Invalidare

Neonatologie | (SZ) 0.58% 0.25% 3.68% 1.46% 2.49% 3.43%
29| Neurologie | (S2) 3 : 36 | 21.82% 7 1.35% 1 0.54% 14 7.14% 6| 341% 10| 3.98%
30 | Neurologie 11 (S2) . - : - - . 6 2.83% 20| 1213% 6| 2.60% 10| 362%
31 | Obstetrica (SZ) - - - - - - - - - - - - - -
32| Obstetrica-ginecologie | (S2) 6| 123% | 143 | 1236% 51| 7.06% 195 | 27.98% 80| 10.83% 90 | 13.66% 93 | 12.25%
33| Obstetrica-ginecologie Il (52) _ | 103 | 27.39% 9| 3.28% 43| 19.03% 64| 30.05% 19 | 10.16% 14 | 11.38%
34 | Obstetrica-ginecologie IV (SZ) 3 1.27% 1 0.75% - - - - - - - - - -
35 | Oftalmologie (S2) h . 3 0.20% 195 | 8.35% 120 8.70% 120 7.83% 148 | 10.16% 95 | 9.98%
36 | Oncologic medicala (S7) 13| 027% | 145 | 3.13% 762 | 18.83% 97 3.07% 13 0.46% 15| 0.73% 25 | 0.99%
37 ?Srg;pedle si traumatologie | : - - - : : 7| 636% 1] 112% 4| 656% 9| 9.00%
38 ?S’;‘;pedle si traumatologie IT : - - - : : 4| 1481% 2 3.13% 2| 3.23% 5| 11.11%
39| Otorinolaringologie (ORL) (52) 4| 066% 19| 298% 1] 1.90% 15 2.76% 10 1.38% 18| 323% 4| 265%
40 | Psihiatric acuti (SZ) 5| 069% 6| 059% _ . : - B - h - - -
41| Reumatologie (S2) 2| 010% 38| 2.05% o1 | 3.98% 40 181% 74 3.26% 24| 2.05% 81| 4.23%
42 | Stationar de zi - - - - - - 317 100.00% - - - - - -

0.24% 4.78% 6.38% 14,344 34.32% 6,687 19.17% 4.42%

Datorita datelor disponibile pentru realizarea analizei aferente perioadei 01.01.2013 —31.12.2019, datele prezentate in tabelul urmator, cu privire
la situatia regulilor de invalidare in spitalizare de zi, vor fi aferente doar perioadei 01.01.2016 - 31.12.2019. Acest lucru se datoreaza faptului ca, in
programul informatic folosit pentru realizarea analizei medicale, nu au fost incarcate date privind raportarile SIUI si raspunsuri de la CNAS privind
spitalizare de zi, pentru perioada 01.01.2013 - 31.12.2015.

Cheltuielile realizate pentru tratarea acestor cazuri nu pot fi recuperate, influentand negativ rezultatul financiar al spitalului. Tn tabelul de mai jos
este redata situatia cazurilor invalidate, de unde reiese ca principalele reguli de invalidare au fost: HSP0113 - Pentru aceasta fisa nu exista servicii
valide si C14 - Cazuri rezolvate/Servicii pentru care data deschiderii fisei de spitalizare de zi este aceeasi cu data internarii corespunzatoare
unei foi.
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Tabel 49. Situatia regulilor de invalidare - Spitalizare de zi - perioada 01.01.2016 — 31.12.2019

Valoare

Nr. Numir  Regula . . cazuri
Descrierea regulii

Crt. FOCG incalcata invalidate

1 17,648 - Eroarea nu are corespondent ih nomenclatoarele SIUI 1,790,826

2 2,554 | HSP0113 | Pentru aceasta fisd nu exista servicii valide. 602,569
Cazuri rezolvate/Servicii pentru care data deschiderii fisei de spitalizare de zi este

3 846 C14 aceeasi cu data internarii corespunzatoare unei foi de observatie clinica generala 78,048
pentru spitalizare continud pentru acelasi pacient in cadrul aceluiasi spital

4 510 | HSPO139 Aceas‘Ea .ﬁgé nu s-a t_ransmis in PIAS in maximum 3 zile lucratoare de la data 249,786
externdrii/serviciului

5 386 | HSP0128 | Cazul nu a fost raportat la Scoala Nationala in vederea confirmarii medicale 106,846
Cazuri rezolvate pentru care nu s-au inregistrat corespunzptor informatiile cu privire

6 356 C10 la tipul afectiunii/ diagnosticului, respectiv la procedura chirurgicala/procedura 132,085
asociata

7 351 c15 Cazuri rezolvate/Servicii raportate pentru perioada in care existda deschisa o foaie de 21 855
spitalizare continua pentru acelasi pacient in cadrul aceluiasi spital '

8 244 | HSP0018 | Cod serviciu spital inexistent 97,238

9 226 | HSP0130 | Pentru aceasta internare este obligatorie semnarea cu cardul / adeverinta de asigurat 89,381

10 188 | HSPO131 Aceas}aﬁ&i nu s-a Pransmis in PIAS Tn maximum 72 de ore de la momentul 43,842
interndrii / externarii

11 172 | HSP0003 | Cod parafa inexistent 16,094

12 153 | CMNO02 | Medicul nu are contract valid cu casa 13,362

13 119 | HSP0025 | CNP ne asigurat sau asigurat facultativ si criteriul interndrii diferit de urgenta 44,438

14 57 | HSP0004 | CNP inexistent 20,319

15 55 | HSP0123 Pel}tru acest tip de internare este obligatoriu sd se completeze datele despre biletul 13.104
de internare

16 30 | HSP0034 | Serviciul de spitalizare de zi nu este efectuat conform contractului 9,581
Pentru cazul cand pacientul se prezinta cu scrisoare medicald sunt necesare si

17 26 | HSP0126 | informatii din scrisoarea medicala (parafa medic, nr. contract medic, tip contract 5,737
medic)
Servicii medicale standardizate care nu indeplinesc toate conditiile obligatorii din

18 25 C23 lista B.4.1 din anexa nr.22 la Ordinul ministrului sanatatii si al presedintelui Casei 8,330
Nationale de Asigurari de Sanatate nr. 397/836/2018

19 25 | HSP0129 | Cazul nu a fost raportat la CAS in vederea decontarii 4,659

20 24 Co3 quur_i/Servicii_cu data vizitei In afara intervalului pentru care se inocmeste fisa de 8,906
spitalizare de zi

21 23 | CMN160 | Semnatura asociata serviciului nu este valida 8,035

22 23 | HSP0026 | Tipul internarii = 5 (la cerere) nu se deconteaza 6,867
Pentru pacientul care se prezintd cu scrisoare medicala cu indicatie de revenire penru

23 22 | HSP0140 | internare sunt necesare si informatii din scrisoarea medicald (parafa medic, data 6,204
acordarii)

24 19 C05 Cazuri/Servicii pentru care durata unei vizite este mai mare de 12 ore 16,713

25 18 | HSP0143 | Data acordarii scrisorii medicale nu poate fi in viitor 3,831

2 15 co7 Fide de spAital_izare de zi pentru acelasi serviciu/tip de caz, in acelasi spital, care se 1,255
suprapun in timp

27 12 | HSP0141 | Medicul care a acordat scrisoarea medicald nu are contract valid cu casa 2,640

28 4 co1 ACazu?i/servicii cu conflict intre sexul pacientului si diagnosticele sau procedurile 1,067
inregistrate

29 2 c11 Servicii pentru care nu s-au inregistrat corespunzator informatiile cu privire la tipul 1,250
acestora

30 2 | HSP0O58 | Nr. foaie de observatie duplicat 592

31 2 | HSP0115 | Nu se poate raporta de mai multe ori aceeali fisa in cadrul aceleiasi raportéri. 1,184

32 1 | HSP0O017 | Situatie speciald inexistenta 500
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1.3.4 Servicii medicale Tn ambulatoriu

Activitatea ambulatoriului de specialitate este integrata in activitatea de spital. Pe parcursul perioadei analizate, 2013 — 2019, au fost oferite
servicii medicale In ambulatoriu in cadrul a 23 de specialitati.

Tabel 50. Activitate ambulatoriu de specialitate - perioada 01.01.2013 - 31.12.2019

Specialitate

Consultatii
realizate
realizata

Consultatii
realizate
realizata

Consultatii
realizate
realizata

Consultatii
realizate
realizata

Consultatii
realizate
realizata

Consultatii
realizate
realizata

Consultatii
realizate
realizata

1 3 10 11 12 13 14 16

1 E;ﬁb;tef;é‘glriagé““mpe e 38,767 869,925 | 37,133 906,835 | 34,390 867,493 | 32,910 922,563 | 18,656 549,946 | 18,252 656,431 | 19,468 743,359
2 | Psihiatrie 19,592 716,938 | 18,386 738,492 | 16,269 787115 | 14,357 810,802 | 11,421 661,386 | 10,073 704,738 8,822 655,689
3 t?;h"ﬂﬁgféfozie 10,261 235163 | 10,538 276,588 | 10,875 304,753 | 11,342 343268 | 10,923 319,618 | 11,463 413550 | 11,771 454,572
4 | Medicina interna 3,111 68,136 4,662 107,517 3,845 89,894 2,623 68,579 | 11,875 350,457 | 11,550 414,801 | 10,859 412,002
5 | Otorinolaringologie 9,637 229,545 9,364 249,363 7,659 214,950 8,940 272,469 9,824 289,204 9,471 340,220 9,520 363,044
6 | Neurologie 10,222 284,448 | 10,141 313,603 8,445 279,863 7,886 280,961 6,805 247,299 6,807 306,251 7,062 330,528
7 | Endocrinologie 6,007 110,765 5597 111,969 6,378 135,922 8,257 201,931 8,251 212,223 8,377 262,804 8,182 271,730
8 | Oftalmologie 24,208 623,400 | 16,904 461,585 8,526 219,550 8,273 234,841 7,179 201,924 7,321 250,002 7,399 270,525
9 | Chirurgie generala 8,890 241,057 | 10,499 276,073 | 12,033 314,539 5,361 157,530 8,633 277,191 9,362 371,902 6,897 266,061
10 | Dermatovenerologie 7,473 165,833 9,184 233,734 7,943 202,795 7,180 209,799 6,354 171,243 6,904 235,009 7,338 263,813
11 g:i‘;gg‘e orald i maxilo- 4,848 134,813 5,737 169,810 7,257 209,275 7,113 214,972 6,061 191,941 5,902 222,858 5,884 233,855
12 | Reumatologie 5,408 112,413 5,818 136,105 5,736 138,494 5116 137,457 4,984 126,211 5,894 183,595 6,400 209,141
13 | Obstetrica-ginecologie 5275 108,922 5,842 132,120 4,249 99,235 6,051 155,074 5,815 149,405 5,551 173,038 5,364 177,424
14 | Gastroenterologie 2,073 41,345 3,654 86,372 3,622 97,164 3,186 110,913 2,997 111,223 3,324 158,313 2,961 151,488
15 | Cardiologie 3,616 68,074 2,026 81,765 3,875 81,891 4,447 84,593 3,111 82,664 3,833 124,096 3,651 125,448
16 | Neurochirurgie 4,057 90,558 4,240 104,891 3,391 81,709 3,292 91,225 3,292 87,720 3,288 108,660 3,643 124,880
17 | Chirurgic plastica - . . - - - -| 2124 | 59438 | 2005 57,604 | 2495 | 88645 | 3091 | 115020

mlcrochlrurgle rec.
18 | Oncologie medicala 2,785 62,247 2,682 64,964 2,283 97,995 2,784 78,783 3,285 85,490 3,126 99,682 2,984 100,176
19 | Chirurgie vasculara* - - - - - - 2,369 60,689 1,509 42,664 1,615 57,917 2,205 81,532
20 | Nefrologie 2,603 59,855 3,148 77518 3,001 73,514 3,042 85,130 3,239 85,600 2,322 74,169 1,724 59,050
g1 | Alergologiesi 663 14,096 577 13,994 709 16,243 939 23,531 295 6,929 530 15,557 347 10,642
imunologie clinica

22 | Acupunctura - 26,739 - 33311 310 29,030 185 32,566 336 122 348 181 314 157
23 Genetica medicala 68 1,121

169,564 ‘ 4,265,392 166,132 | 4,576,609 150,796 | 4,341,425 | 147,777 4,637,112 | 136,850 4,308,064 | 137,808 5,262,420 135,895 | 5,420,134
*Datorita modului de raportare, in perioada 2013 - 2015 activitatea desfasurata de specialitdtile Chirurgie plastica - microchirurgie rec. si Chirurgie vasculara este evidentiatd in
cadrul cabinetului de Chirurgie general.
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Din punct de vedere al evolutiei consultatiilor realizate in ambulatoriu de specialitate, se poate observa
ca in anul 2019, comparativ cu anul 2013, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca a inregistrat o
scadere a consultatiilor realizate, de la 169,564, in anul 2013, la 135,895 RON, in anul 2019. Cu toate acestea,
valoarea realizata a crescut in anul 2019, comparativ cu anul 2013, de la 4,265,392 RON, la 5,420,134 RON.

Grafic 75. Activitate ambulatoriu de specialitate - perioada 01.01.2013 - 31.12.2019
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Pentru analiza acestui serviciu la nivelul fiecarui medic au fost luate in considerare datele raportate
pentru anii 2017, 2018 si 2019, 1n restul perioadei analizate, nefiind disponibile informatii cu privire la
serviciile medicale realizate in ambulatoriu, individual, pe medici.

Tn perioada 01.01.2017 — 31.12.2019 au fost oferite servicii medicale in contract cu CJAS pentru 22
de specialitati, de catre 228 medici. Cei mai multi pacienti au fost consultati in ambulatorul de specialitate
Ortopedie si traumatologie - 16,454 pacienti, cele mai multe consultatii au fost raportate de cabinetul Diabet
zaharat, nutritie si boli metabolice cu 56,065 consultatii, iar cele mai multe servicii au fost raportate de
catre cabinetul de Chirurgie generali - 9,236 servicii.

Tabel 51. Activitate medici Tn ambulatoriul de specialitate - perioada 01.01.2017 — 31.12.2019

Nr. Valoare
Specialitate Consultatii % Puncte realizata
si Servicii ((Re1\))
) | 4 5
1 Acupunctura Coca Vasile 998 0.24% 180 459
g | Alereologiesi Onitiu-Gherman Nadia 1172 |  029% | 12786 | 33,128
imunologie clinica ’
3 Cardiologie Anton Florin-Petru 835 0.20% 10,170 25,837
4 Cardiologie Budurea Claudia 625 0.15% 7,700 19,597
5 Cardiologie Citinean Stelian Florin 7,326 1.78% 88,641 227,032
6 Cardiologie Farcas Anca-Daniela 419 0.10% 6,131 15,965
7 Cardiologie Iliescu Marius-Alin 1,238 0.30% 14,976 38,332
8 Cardiologie Stoia Mirela-Anca 152 0.04% 2,200 5,444
9 Dermatovenerologie Senild Simona-Corina 4,279 1.04% 52,943 135,781
10 Dermatovenerologie Vornicescu Daniela 1,675 0.41% 21,317 55,176
11 Dermatovenerologie Baican Adrian-Lucian 2,406 0.59% 29,514 75,425
12 | Dermatovenerologie Baican Corina-lulia 3,085 0.75% 40,040 103,383
13 | Dermatovenerologie Cosgarea Maria-Rodica 1,792 0.44% 24,278 59,991
14 | Dermatovenerologie Crisan Maria 1,775 0.43% 23,182 60,041
15 | Dermatovenerologie Cutus Ruxandra-Maria 2,838 0.69% 35,911 92,248
16 | Dermatovenerologie Tétaru Dumitru-Alexandru 2,656 0.65% 33,249 85,849
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Nr. Valoare
Consultatii % Puncte realizata
si Servicii ((R{G1\)]

4 5 6 | 7

Specialitate

17 Dermatovenerologie Orasan Remus-loan 90 0.02% 1,034 2,171
1g | Diabet zaharat, nutritic | ~oonisan Anca 13,810 | 3.36% | 201,574 | 511,973
si boli metabolice
19 | Diabet zaharat, nutrifie | py 0y | jvia Terezia 873 | 021% | 12,927 35,086
si boli metabolice
g0 | Diabet zaharat, nutritie | gy o) Elona Mirela 16279 | 3.97% | 239,240 | 607,008
si boli metabolice
py | Diabet zaharat, nutritie | £oqor agrigng 8247 | 201% | 100958 | 256,333
si boli metabolice
gp | Diabet zaharat, nutritie | opon pana-Mihaela 4299 | 1.05% | 52983 | 114,529
si boli metabolice
93 | Diabet zaharat, nutritie | o0 jjinca Catalina 12,868 | 3.13% | 158,994 | 424,807
si boli metabolice
24 Endocrinologie Duncea lleana-Maria-Alina 1,201 0.29% 14,021 33,189
25 Endocrinologie Georgescu Carmen-Emanuela 1,277 0.31% 14,576 37,078
26 Endocrinologie Ghervan Cristina-Mariana-Valeria 1,180 0.29% 13,452 34,984
27 Endocrinologie Ilie loana-Rada 1,873 0.46% 21,389 55,118
28 Endocrinologie Valea Ana 2,254 0.55% 26,113 65,583
29 Endocrinologie Silaghi Cristina-Alina 2,497 0.61% 28,688 73,998
30 Endocrinologie Naumescu Simina-Ana 14,528 3.54% 175,865 446,807
31 Gastroenterologie Bintintan Adriana 4,136 1.01% 68,966 175,548
32 Gastroenterologie Chira Romeo loan 105 0.03% 2,138 5,988
33 | Gastroenterologie Dumitrascu Dan-Lucian 294 0.07% 3,375 8,169
34 Gastroenterologie Grad Simona Mihaela 577 0.14% 6,594 16,288
35 Gastroenterologie Mircea Petru-Adrian 110 0.03% 2,280 4,789
36 Gastroenterologie Valean Simona-Doina 220 0.05% 4,125 9,946
37 Gastroenterologie Nagy Georgiana-Anca 1,510 0.37% 23,362 60,378
38 Gastroenterologie Popovici Cornelia 2,330 0.57% 53,838 139,918
39 Medicina internd Agoston Vas Coldea Lucica Nelica 281 0.07% 3,289 8,712
40 | Medicind interna Albu Adriana 83 0.02% 984 2,378
41 Medicind internd Anton Florin-Petru 6 0.00% 71 161
42 Medicina interna Baraian Iuliu-Teodor 384 0.09% 4,729 11,849
43 Medicind interna Vladutiu Dan-Stefan 19 0.00% 227 477
44 Medicind internd Chira Romeo loan 22 0.01% 273 764
45 | Medicind interna Costin Zoe-Stefania 820 0.20% 9,890 24,980
46 Medicind internd Dobrescu Mihaela-Alina 505 0.12% 7,447 18,966
47 | Medicind interna Duma Livia-Terezia 16,121 3.93% 237,978 604,294
48 Medicina interna Dumitrascu Dan-Lucian 400 0.10% 4,612 12,292
49 Medicind internd Duncea lleana-Maria-Alina 117 0.03% 1,350 2,895
50 | Medicind internd Farcas Anca-Daniela 5 0.00% 62 151
51 | Medicind interna Fodor Daniela 705 0.17% 8,186 20,430
52 | Medicind interna Grad Simona Mihaela 248 0.06% 2,840 7,585
53 Medicina interna Grigorescu loana 37 0.01% 428 1,135
54 | Medicind interna Ispas Monica-Ana 12,035 2.93% 149,520 377,009
55 Medicind internd Jeican Delia-Carmen 218 0.05% 2,598 6,335
56 | Medicind interna Lupu Delia 51 0.01% 611 1,496
57 | Medicina interna Milas Dorin-Ovidiu 6 0.00% 85 184
58 Medicina internd Mircea Petru-Adrian 12 0.00% 198 415
59 | Medicind interna Mocan Mihaela 567 0.14% 6,830 17,820
60 Medicina internd Motocu Laura 28 0.01% 340 743
61 Medicina internd Muntean Laura-Mirela 9 0.00% 107 258
62 | Medicina interna Porojan Mihai-Dumitru 152 0.04% 1,810 4,547
63 Medicina interna Valean Simona-Doina 24 0.01% 484 1,072
64 | Medicind interna Retegan Adina-Maria 241 0.06% 2,851 7,442
65 | Medicind internad Rednic Simona 31 0.01% 369 901
66 | Medicind interna Rusu Flaviu-Viorel 87 0.02% 1,002 2,656
67 | Medicind interna Simon Siao-Pin 14 0.00% 163 379
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Nr. Valoare
Specialitate Consultatii % Puncte realizata
si Servicii ((R{G1\)]
| 4 .5 6 \ 7
68 | Medicind internd Pop Sorin 750 0.18% 10,819 27,527
69 Medicind internd Popovici Cornelia 136 0.03% 2,757 6,228
70 | Medicind internd Rusu Lucian-Daniel 29 0.01% 333 852
71 | Medicina interna Spéanu Costel 2 0.00% 26 54
72 Medicind interna Stoia Mirela-Anca 3 0.00% 41 100
73 | Medicina interna Popa Stefan-Lucian 6 0.00% 71 198
74 Medicind interna Chis Bogdan-Augustin 100 0.02% 1,192 2,932
75 | Medicind interna Chiorescu Roxana-Mihaela 30 0.01% 372 1,042
76 Nefrologie Vladutiu Dan-Stefan 123 0.03% 1,478 3,105
77 Nefrologie Kacso Ina-Maria 751 0.18% 9,165 20,968
78 Nefrologie Moldovan Diana-Tania-Luminita 1,505 0.37% 18,222 45,422
79 | Nefrologie Motocu Laura 2,300 0.56% 28,112 71,895
80 Nefrologie Potra Alina-Ramona 720 0.18% 8,846 20,481
81 | Nefrologie Rusu Crina-Claudia 1,793 0.44% 21,868 54,574
82 | Nefrologie Spéanu Costel 93 0.02% 1,130 2,374
83 Neurologie Tibre Vasile 546 0.13% 8,341 18,160
84 | Neurologie Vicarag Vitalie 2,486 0.61% 37,656 96,093
85 | Neurologie Blesneag Alina-Vasilica 638 0.16% 9,625 26,949
86 Neurologie Centea Alexandru-Octavian 687 0.17% 11,198 29,278
87 | Neurologie Fischer Teodor-Stefan 228 0.06% 4,273 9,401
88 | Neurologie Homorodean Romana 2,847 0.69% 47,662 121,386
89 Neurologie Marginean loan-Constantin 163 0.04% 2,517 5,286
90 Neurologie Mariesan Diana-Maria 3,818 0.93% 70,531 177,180
91 Neurologie Stan Adina-Dora 1,544 0.38% 27,871 73,170
92 Neurologie Tomescu-Baciu Lucian-Radu 2,974 0.72% 48,710 124,261
93 Neurologie Tohdnean Nicoleta 1,091 0.27% 17,413 45,813
94 | Neurologie Perju-Dumbravi Lacrdmioara 42 0.01% 658 1,556
95 | Neurologie Rusu Anca-Paraschiva 1,676 0.41% 31,695 80,096
96 | Neurologie Stanca Delia-Maria 1,934 0.47% 29,271 75,449
97 Oncologie medicala Ciule Dorina-Larisa 6,296 1.53% 74,973 189,892
98 | Oncologie medicala Turdean Maria 692 0.17% 8,342 18,048
99 | Oncologie medicala Trif Mihaela 2,407 0.59% 29,258 77,408
100 | Psihiatrie Zdrenghea Ulpiu-Vlad 703 0.17% 15,872 36,817
101 | Psihiatrie Coman Horia George 6,969 1.70% 177,530 442,776
102 | Psihiatrie Cozman Doina-Constanta-Maria 3,155 0.77% 96,625 222,775
103 | Psihiatrie Créciun Toana-Dorina 2,021 0.49% 49,237 129,628
104 | Psihiatrie Crisan Catalina-Angela 1,672 0.41% 37,524 96,011
105 | Psihiatrie Don Liana-Vivian-Olivia 26 0.01% 576 1,209
106 | Psihiatrie Dragomir Bianca-lasmina 234 0.06% 5,196 10,912
107 | Psihiatrie Fadgyas-Stanculete Mihaela 2,517 0.61% 72,983 190,507
108 | Psihiatrie Manea Marinela-Minodora 2,056 0.50% 52,621 130,262
109 | Psihiatrie Marginean Corina-Nicoleta 1,956 0.48% 43,664 113,574
110 | Psihiatrie Miclutia Toana-Valentina 2,221 0.54% 64,645 169,562
111 | Psihiatrie Naistase Viorica 4,367 1.06% 133,616 335,502
112 | Psihiatrie Paunescu Ramona-Liana 1,613 0.39% 38,400 101,237
113 | Psihiatrie Salvan Liviu-Horatiu 397 0.10% 8,957 19,370
114 | Psihiatrie Parau Irina-Mihaela 409 0.10% 9,097 21,669
115 | Reumatologie Damian Laura-Otilia 2,365 0.58% 26,963 70,509
116 | Reumatologie Felea loana 3,112 0.76% 36,470 92,748
117 | Reumatologie Filipescu lleana-Cosmina 2,276 0.55% 26,589 69,616
118 | Reumatologie Muntean Laura-Mirela 1,680 0.41% 19,548 49,917
119 | Reumatologie Tamags Maria-Magdalena 1,285 0.31% 14,958 38,407
120 | Reumatologie Rednic Simona 2,729 0.66% 31,647 79,776
121 | Reumatologie Simon Siao-Pin 1,511 0.37% 17,903 45,707
122 | Reumatologie Nedelcut Cristian-Dan 2,329 0.57% 27,399 72,269
123 | Chirurgie generald Zagrean losif 327 0.08% 5,021 12,633
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Nr. Valoare
Specialitate Consultatii % Puncte realizata
si Servicii ((R{G1\)]
2 5 6 \ 7

124 | Chirurgie generala Andercou Octavian-Aurel 573 0.14% 8,870 23,272
125 | Chirurgie generala Bintintan Vasile-Virgil 1,291 0.31% 17,111 43,686
126 | Chirurgie generald Bumbu Constantin 899 0.22% 12,071 31,271
127 | Chirurgie generald Ciuce Constantin 438 0.11% 5,584 12,096
128 | Chirurgie generala Constantinescu Mihaela-loana 607 0.15% 7,733 19,658
129 | Chirurgie generala Dindelegan George-Cilin 859 0.21% 11,410 30,502
130 | Chirurgie generala Drasovean Radu 1,205 0.29% 16,023 40,852
131 | Chirurgie generala Fodor Marius-Marian 1,963 0.48% 30,374 78,303
132 | Chirurgie generala Gherman Claudia-Diana 798 0.19% 10,489 27,615
133 | Chirurgie generala Gombosiu Claudiu 221 0.05% 2,953 6,378
134 | Chirurgie generala Gordan Gabriel 515 0.13% 6,697 16,870
135 | Chirurgie generala Grecea Daniil-loan 1,078 0.26% 14,330 36,597
136 | Chirurgie generald lonescu Sever 438 0.11% 5,818 15,084
137 | Chirurgie generala Mironiuc lon-Aurel 151 0.04% 1,904 4,109
138 | Chirurgie generala Motocu Radu-Tudor 1,090 0.27% 17,421 45,298
139 | Chirurgie generala Todoran Marian-Vasile 398 0.10% 5,216 13,829
140 | Chirurgie generald Nicolescu Nicoleta-Emilia 535 0.13% 6,956 18,114
141 | Chirurgie generald Oana Adrian-Radu 1,539 0.37% 20,603 53,042
142 | Chirurgie generald Olteanu Gabriel 336 0.08% 4,429 11,761
143 | Chirurgie generala Pavel Paula-Loredana-Georgeta 6,690 1.63% 112,408 273,289
144 | Chirurgie generald Scurtu Radu-Razvan 780 0.19% 10,371 26,782
145 | Chirurgie generala Seicean lon-Radu 884 0.22% 11,843 30,551
146 | Chirurgie generala Stancu Bogdan 946 0.23% 12,109 31,387
147 | Chirurgie generald Muntean Valentin 331 0.08% 4,383 12,176
14g | Chirurgieplasticd = g A1 2 2373 | 058% | 31,613 81,035

microchirurgie rec.
149 | Chirurgie plastica — | £y ooy 2712 |  066% | 35633 93,252

microchirurgie rec.
150 | Chirurgieplasticd = | g0y paca-Laura 2506 | 061% | 33,393 86,982

microchirurgie rec.
151 | Chirurgie vasculara Zanfir Ana-Maria 741 0.18% 9,663 25,561
152 | Chirurgie vasculara Buleandra Alexandru 1,762 0.43% 22,708 58,493
153 | Chirurgie vasculara Eni Andrei 1,609 0.39% 20,484 52,657
154 | Chirurgie vasculara Fodor Marius-Marian 266 0.06% 3,540 9,912
155 | Chirurgie vascularad Matei Mariana 951 0.23% 14,355 35,491
156 | Neurochirurgie Abrudan Cristian-lonel 1,688 0.41% 20,315 49,571
157 | Neurochirurgie Dura Liviu 1,079 0.26% 15,550 40,336
158 | Neurochirurgie Florian loan-Stefan 351 0.09% 4,245 10,524
159 | Neurochirurgie lordache Linda-Antuaneta 1,086 0.26% 13,093 33,167
160 | Neurochirurgie Kiss Attila 1,358 0.33% 16,341 42,548
161 | Neurochirurgie Maior-Rosca Tiberiu 1,005 0.24% 12,119 30,207
162 | Neurochirurgie Pintea Bianca-Stefania 735 0.18% 8,896 23,351
163 | Neurochirurgie Vidican Sorin-Radu 819 0.20% 9,902 26,483
164 | Neurochirurgie Oslobanu Aurel 1,316 0.32% 15,915 40,428
165 | Neurochirurgie Szabo loan 786 0.19% 9,556 24,645
166 | Obstetricd-Ginecologie | Boitor-Borza Dan 745 0.18% 8,611 21,931
167 | Obstetrica-Ginecologie | Caracostea Gabriela-Valentina 601 0.15% 8,348 21,162
168 | Obstetrica-Ginecologie | Pop Daria Maria 1,061 0.26% 12,268 30,935
169 | Obstetrica-Ginecologie | Ciortea Razvan 1,390 0.34% 16,159 40,900
170 | Obstetrica-Ginecologie | Diculescu Constantin-Doru-Mihai 1,476 0.36% 17,218 43,977
171 | Obstetrica-Ginecologie | Halméagean Petru 270 0.07% 3,169 7,165
172 | Obstetrica-Ginecologie | Kovd=cs Tunde-Elisabeta 29 0.01% 336 939
173 | Obstetrica-Ginecologie | Milutan Andrei-Mihali 1,187 0.29% 13,775 34,776
174 | Obstetrica-Ginecologie | Micu Romeo 111 0.03% 1,286 3,150
175 | Obstetrica-Ginecologie | Ona Dorel-Dan 300 0.07% 4,265 11,037
176 | Obstetrica-Ginecologie | Levai Antonia-Mihaela 659 0.16% 7,608 19,126
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Nr. Valoare
Specialitate Consultatii % Puncte realizata
si Servicii ((R{G1\)]
p) | 4 .5 6 \ 7
177 | Obstetrica-Ginecologie | Nemeti Georgiana-Irina 75 0.02% 866 2,423
178 | Obstetrica-Ginecologie | Nicula Renata-Lacrimioara 1,026 0.25% 11,945 29,608
179 | Obstetrica-Ginecologie | Oancea Mihaela-Daniela 1,438 0.35% 16,795 42,439
180 | Obstetrica-Ginecologie | Porumb Ciprian-Gheorghe 1,289 0.31% 14,954 37,865
181 | Obstetrica-Ginecologie | Puscag Mariana 537 0.13% 7,390 18,615
182 | Obstetrica-Ginecologie | Rotar loana-Cristina 601 0.15% 7,015 17,743
183 | Obstetrica-Ginecologie | Sprinjan Gheorghe Cornel Danil 1,155 0.28% 13,433 33,770
184 | Obstetrica-Ginecologie | Stamatian Vasile-Florin 2 0.00% 23 64
185 | Obstetrica-Ginecologie | Surcel Mihai 481 0.12% 5,609 14,449
186 | Obstetrica-Ginecologie | Todea Viorel-Renato-Cezarin 1,097 0.27% 12,750 32,153
187 | Obstetrica-Ginecologie | luhas Cristian-loan 1,200 0.29% 13,870 35,639
188 | Oftalmologie Stefanut Anne-Claudia 2,373 0.58% 34,582 88,778
189 | Oftalmologie Vladutiu Cristina-Gabriela 1,050 0.26% 12,938 32,445
190 | Oftalmologie Calugiru Dan-Mihai 1,713 0.42% 21,879 55,482
191 | Oftalmologie Caraug Catalin-Vasile 1,438 0.35% 18,313 46,091
192 | Oftalmologie Macarie Sorin-Simion 2,763 0.67% 35,566 90,988
193 | Oftalmologie Samoila Ovidiu-Ciprian 2,131 0.52% 27,589 70,759
194 | Oftalmologie Tuduc Cilin-loan 515 0.13% 6,724 15,255
195 | Oftalmologie Nicoara Simona-Delia 2,500 0.61% 32,137 82,212
196 | Oftalmologie Nicula Cristina-Ariadna 2,404 0.59% 30,939 78,437
197 | Oftalmologie Stan Cristina 2,459 0.60% 31,876 81,163
198 | Oftalmologie Szabo Bianca-Aurora 2,553 0.62% 31,786 80,840
Ortopedie si . .
199 traumatologie Baciu Bogdan 1,618 0.39% 20,348 51,548
Ortopedie si - 0
200 traumatologie Buescu Cristian Tudor 305 0.07% 3,867 10,828
Ortopedie si . - i .
201 traumatologie Dicu Razvan-Cosmin 1,850 0.45% 23,301 60,663
Ortopedie si .
202 traumatologie Rogojan Radu 2,451 0.60% 36,190 95,691
Ortopedie si . oo
203 traumatologie Picos Mihai 1,641 0.40% 20,756 52,540
Ortopedie si . .
204 traumatologie Turdean Traian-Voicu 572 0.14% 7,189 15,651
Ortopedie si . o
205 traumatologie Tomoaia Gheorghe 1,604 0.39% 20,302 51,094
Ortopedie si C
206 traumatologie Otel Ovidiu 2,133 0.52% 26,508 68,843
Ortopedie si . 0
207 traumatologie Salca Eugen-Sorin 2,332 0.57% 30,236 78,650
Ortopedie si . 0
208 traumatologie Socol Traian 1,869 0.46% 28,397 72,405
Ortopedie si . 0
209 traumatologie Todor Adrian 1,421 0.35% 17,537 40,603
Ortopedie si o
210 traumatologie Benea Horea 1,592 0.39% 19,733 50,406
211 t?;torgzgfozlie Leordean lonela 14769 |  3.60% | 211673 | 538,819
212 | Otorinolaringologie Muresan Rodica 16,068 3.91% 223,343 565,722
213 | Otorinolaringologie Chirila Magdalena 2,656 0.65% 36,536 92,677
214 | Otorinolaringologie Maniu Alma Aurelia 2,376 0.58% 30,864 77,581
215 | Otorinolaringologie Necula Violeta 2,862 0.70% 36,859 93,046
216 | Otorinolaringologie Pop Septimiu-Sever 2,693 0.66% 35,731 89,792
217 | Otorinolaringologie Radeanu Gheorghe-Doinel 1,892 0.46% 25,047 63,475
218 | Otorinolaringologie Tiple Cristina 268 0.07% 3,634 10,176
219 | Chirurgic orald si Armencea Gabriel 1299 | 032% | 16291 44,786

maxilo-faciala
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Nr. Valoare

Specialitate Consultatii Puncte realizata

si Servicii ((R{G1\)]
p) | 4 | 6 \ 7

9o | Chirurgic orald si Baciut Mihacla-Felicia 1466 | 036% | 21,900 55,567
maxilo-faciala ’

9p1 | Chirurgic orald si Bran Simion 1674 | 041% | 24,650 61,770
maxilo-faciala

999 | Chirurgic orald si Dinu Cristian-Mihail 1,651 |  0.40% 20,485 52,079
maxilo-faciala

0p3 | Chirurgic oralasi Hurubeanu Lucia-Constanta 423 | 0.10% 5,327 11,543
maxilo-faciala ’

924 | Chirurgic orala si Rotar Alexandru-Horatiu 2086 | 051% | 31,607 78,308
maxilo-faciala ;

9o | Chirurgic orald si Vacaras Sergiu 1,993 | 049% | 24,956 62,974
maxilo-faciala ’

opg | Chirurgic oraldsi Muresan Ovidiu 2521 | 0.61% 38,514 98,272
maxilo-faciala ’

0p7 | Chirurgic oraldsi Onisor-Gligor Florin 2517 | 0.61% 38,441 96,884
maxilo-faciala >

gog | Chirurgic oraldsi Roman Cilin-Rares 2,217 | 0.54% 33,959 86,471
maxilo-faciala ’

Total 410,553 | 100.00% 5,907,125 | 14,990,617

Cele mai multe consultatii si servicii au fost realizate de medicul Florea Elena-Mirela, la specialitatea
Diabet zaharat, nutritie si boli metabolice, cu un numar de 16,086 consultatii si 193 servicii, reprezentand
3.97% din total consultatii si servicii, cu o valoare realizata de 607,007.50 RON.
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1.3.5 Servicii medicale paraclinice

Tn perioada 01.01.2013 - 31.12.2019, Spitalul Clinic Judetean de Urgenti Cluj-Napoca a oferit
servicii imagistice si servicii de laborator decontate de catre CJAS in valoare totala de 11,763,011 RON,
74.36% reprezentand servicii imagistice, iar 25.64% reprezentand servicii de laborator.

Tabel 52. Detalii servicii paraclinice - in contract cu CJAS

Perioada U.\l\//lélgsgN) Servicii de laborator Servicii imagistice T;;?;ﬁ?;g;"
1 2 3 4 5
2013 Cont.ractaté 503,142 659,487 1,162,629
Realizata 346,019 890,588 1,236,607
2014 Cont.ractatﬁ 463,791 1,225,346 1,689,137
Realizata 427,062 1,092,438 1,519,500
2015 Cont.ractaté 444,012 1,070,814 1,514,826
Realizata 416,575 1,029,732 1,446,307
2016 Cont.ractatﬁ 468,793 1,039,448 1,508,241
Realizata 452,195 1,072,976 1,525,171
2017 Contractata* 457,935 1,389,568 1,847,503
Realizata 457,935 1,389,568 1,847,503
2018 Con@actaté 309,615 1,126,480 1,436,095
Realizata 462,711 1,548,194 2,010,905
2019 Con@actaté 430,905 1,587,035 2,017,940
Realizata 453,237 1,723,780 2,177,017

*deoarece nu au fost disponibile informatii cu privire la valoarea contractata aferenta anului 2017, s-a considerat ca serviciile au
fost realizate pdnd la valoarea contractatd, prin urmare valoarea serviciilor contractate este egald cu valoarea serviciilor realizate.

Privind evolutia valorilor contractate si realizate pentru serviciile de laborator, se poate observa ca in
anul 2019 comparativ cu anul 2013, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca a inregistrat o
scadere a valorii contractate, de la 503,142 RON, in anul 2013, la 430,905 RON, Tn anul 2019. Valoarea
realizata a crescut in anul 2019, comparativ cu anul 2013, de la 346,019 RON, la 453,237 RON.
Grafic 76. Detalii servicii paraclinice — servicii de laborator

Detalii servicii paraclinice - Servicii de laborator
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Privind evolutia valoriilor contractate si realizate pentru serviciile de laborator, se poate observa ca in
anul 2019 comparativ cu anul 2013, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca a inregistrat o
crestere a valorii contractate, de la 659,487 RON, n anul 2013, la 1,587,035 RON, in anul 2019. Valoarea
realizata a crescut in anul 2019, comparativ cu anul 2013, de 1a 890,588 RON, la 1,723,780 RON.
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Grafic 77. Detalii servicii paraclinice — servicii imagistice
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Pentru a analiza tipul de investigatii realizate au fost luate Tn considerare datele raportate pentru anii
2016, 2017, 2018 si 2019, in restul perioadei analizate, nefiind disponibile informatii cu privire la numarul
sau tipul serviciilor paraclinice realizate.

Tn perioada 01-01-2016 - 31-12-2019 s-a efectuat un numir de 167,223 investigatii de laborator
reprezentand 92 tipuri de investigatii, decontate de CJAS in valoare totala de 1,826,077.98 RON.

Tabel 53. Detalii servicii paraclinice - servicii de laborator

Valoare
Denumire IgchelEI realizata
(RON) " (RON)
3 5 6
1 2.6001 | Hemoleucograma completa 10,577 14 148,184
2 2.25 | TSH 6,122 21 125,501
3 2.2502 | FT4 5,857 21 122,001
4 2.9021_1 | Examen histopatologic procedurd completda HE*(1-3 blocuri) 792 130 102,960
5 2.43044 | ATPO 2,231 39 87,009
6 2.1014 | Creatinina serica 13,400 6 79,328
7 2.26 | Examen complet de urina (sumar + sediment) 7,868 9 73,487
8 2.2507 | Parathormonul seric (PTH) 1,542 43 66,306
9 2.102 | Glicemie 11,455 6 65,752
10 2.10402 | TGP 11,207 6 65,673
11 2.10403 | TGO 11,146 6 64,981
12 2.10306 | Trigliceride serice 8,656 7 60,938
13 2.10303 | Colesterol seric total 8,504 6 48,813
14 2.10501 | Potasiu seric 3,976 11 43,736
15 2.916 | Examencitologic cervico-vaginal Babes-Papanicolau 1,058 40 42,320
16 2.1011 | Uree serica 6,911 6 40,498
17 2.10304 | HDL colesterol 4,932 8 40,393
18 2.903 | Teste imunohistochimice 191 200 38,200
19 2.10409 | Fosfataza alcalina 4,141 8 32,258
20 2.40053 | Proteina C reactiva 2,998 11 31,989
21 2.105 | Sodiu seric 3,155 10 31,550
22 2.10305 | LDL colesterol 3,536 8 27,192
23 2.327093 | Anti HCV 400 65 25,960
24 2.10504 | Calciu ionic seric 3,199 8 25,208
25 2.6101 | Timp Quick si INR (International Normalised Ratio) 1,691 15 24,824
26 2.1012 | Acid uric seric 3,886 6 22,772
27 2.10406 | Gama GT 2,656 8 21,221
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Valoare

Denumire ;geil realizata
(RON) " (RoN)
3 5 6

28 231 Urocplturé - Exam.envmicroscopic nativ si colorat, cultura si 1,130 15 17.278

identificare bacteriana
29 2.10506 | Sideremie 2,401 7 17,047
30 2.2514 | Cortizol 569 28 15,858
31 2.2525 | Prolactina 579 25 14,654
32 2.10503 | Calciu seric total 2,682 5 14,402
33 2.9010_1 Examen his:topatologic procedurd completa HE si coloratii speciale 86 160 13760

(1-3 blocuri)
34 2.10505 | Magneziemie 2,529 5 13,581
35 2.10063 | Feritind serica 325 40 13,000
36 2.1015 | Bilirubina totala 2,212 6 12,962
37 2.604 | VSH 4,831 3 12,706
38 2.10063 | Feritind serica 265 40 10,600
39 2.2521 | Testosteron 340 30 10,234
40 2.327092 | Ag HBs 316 31 9,843
41 2.2509 | Hormonul foliculinostimulant FSH 376 24 8,956
42 2.10507 | Fosfor (fosfat seric) 686 13 8,918
43 2.251 | Hormonul luteinizant (LH) 345 24 8,218
44 2.1016 | Bilirubina directa 1,291 6 7,565
45 2.327092 | Ag HBs 240 31 7,476
46 2.2522 | Estradiol 306 24 7,289
47 2.2523 | Progesteron 173 25 4,379
48 2.6103 | Fibrinogenemie 288 14 3,940
49 2.2623 | Creatinina urinara 473 8 3,784
50 2.2604 | Dozare proteine urinare 644 5 3,458
51 2.1002 | Proteine totale serice 404 7 2,844
52 2.40203 | Antigen Helicobacter Pylori 56 40 2,240
53 2.313 | Antibiograma 179 12 2,189
54 24 | ASLO 174 11 1,998
55 2.10507 | Fosfor (fosfat seric) 146 13 1,898
56 2.9021 2 | Examen histopatologic procedura completa HE(4-6 blocuri) 7 250 1,750
57 2.3271 | Testare HIV la gravida 48 33 1,598
58 2.3025 | Examen bacteriologic exudat faringian 91 15 1,391
59 2.51 | Examen coproparazitologic 93 12 1,159
60 2.10404 | Creatinkinaza CK 105 10 1,050
61 2.4304 | Factor rheumatoid 110 9 1,027
62 2.1003 | Electroforeza proteinelor serice 57 15 866
63 2.4001 | VDRL sau RPR 135 5 741
64 2.4301 | 1gG seric 45 15 665
65 2.6003 | Examen citologic al frotiului sanguin 34 19 633
66 2.43012 | IgM seric 40 15 604
67 2.6102 | APTT 49 12 603
68 2.43011 | IgA, seric 40 15 591
69 2.2612 | Microalbuminuria (albumina urinara) 22 22 484
70 2.2701 | Depistare hemoragii oculte 15 25 375
71 2430012 | Complement seric C4 31 11 336
72 2430011 | Complement seric C3 31 11 336
73 25032 Exame_n bacteriologic din colectie purulenta - identificare 16 15 245

bacteriana
74 23062 _Coprf)(_:ulturé - Exgm?n microscopic nativ si colorat, cultura si 15 15 299

identificare bacteriana
75 2.3022 | Examen bacteriologic din secretii nazale - identificare bacteriana 14 15 214
76 2.6002 | Numaratoare reticulocite 36 6 202
77 25032 Exame_n bacteriologic din colectie purulenta - identificare 13 15 199

bacteriana
78 2.50102 | Examen fungic exudat faringian 9 15 138
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Valoare

Denumire Pret realizata
(RON) (RON)
3 S 6

79 2.43014 | IgE seric 8 14 114
80 2.9025 | Citodiagnostic lichid de punctie 1 80 80
81 250115 Examene din svec.re.:gii ur.etrale - Examen microscopic nativ si 4 15 61

colorat, culturd si identificare fun
82 2.308 | Examene din secretii uretrale - identificare bacteriana 4 15 61
83 2.50120 2 | Examen fungic din colectie purulentd 2 15 31
84 2.60502 | Determinare la gravida a grupului sanguin Rh 3 8 24
85 2.43135 | PSA 1 23 23
86 2.60501 | Determinare la gravida a grupului sanguin ABO 3 8 23
87 2.2622 | Dozare glucoza urinard 3 5 16
88 2.308 | Examene din secretii uretrale - identificare bacteriana 1 15 15
89 2304 Examen lzacteriologic din secretii conjunctivale - identificare 1 15 15

bacteriana
90 2.50114 | Examene din secretii vaginale - identificare fungica 1 15 15
91 2.3074 | Examene din secretii vaginale - identificare bacteriana 1 15 15
9 250115 Examene din s;ec.rggii ur.etrale - Eanlen microscopic nativ si 1 15 15

colorat, cultura si identificare fungica

1,826,078

Tn perioada 01-01-2016 - 31-12-2019 s-a efectuat un numdr de 73,494 servicii imagistice reprezentand
86 tipuri de investigatii, decontate de CJAS in valoare totald de 5,734,518 RON.

Tabel 54. Detalii servicii paraclinice - servicii imagistice

. Pret Valf)are
Denumire Numar (RON) realizata
(RON)
3 4 5 6
1 R_070 %\I;I regiuni coloana vertebrala (cervicala, toracicd, lombosacratd) 1.247 450 561,150
2 R_108 Scintigrafia osoasd completa 948 450 426,600
3 R_053 CT regiune toracica nativ si cu substanta de contrast 856 450 385,200
4 R_025 Mamografie in 2 planuri/pentru un sén 10,536 35 368,760
5 R_039 Senologie imagistica cu ecografie pentru un san 8,248 40 329,920
6 R_067 RMN cranio-cerebral nativ 652 450 293,400
7 R_078 RMN cranio-cerebral nativ si cu substanta de contrast 336 700 235,200
8 R_7 Examen radiologic coloand vertebrald /segment 4,608 35 161,280
9 R_047 CT abdomen nativ 918 175 160,650
10 R_054 CT abdomen nativ si cu substantd de contrast administratd intravenos 368 400 147,200
11 R_048 CT pelvis nativ 824 175 144,200
12 R_030 Ecografie pelvis 4,648 30 139,440
13 R_110 Scintigrafia tiroidiana 275 450 123,750
14 | R 004 H Radiografie de membre- Genunchi 3,341 35 116,935
15 | R_004_F Radiografie de membre - sold 3,050 35 106,750
16 | R 004 E Radiografie de membre - mana 3,047 35 106,645
17 R_073 RMN extremitati nativ/segment (genunchi, cot, glezna etc.) 236 450 106,200
18 R_081 RMN pelvin nativ si cu substantd de contrast 146 700 102,200
19 | R_088 Angiografie RMN/segment (craniu, abdomen, pelvis, membre etc.) 160 600 96,000
20 R_036 Ecografie de organ/articulatie/parti moi 3,484 25 87,100
21 | R 042 Ecocardiografie + Doppler color 1,556 55 85,580
22 | R 029 Ecografie abdomen 1,982 40 79,280
23 | R 004J Radiografie de member - glezna 2,138 35 74,830
24 R_080 RMN abdominal nativ si cu substanta de contrast 99 700 69,300
25 | R 004 K | Radiografie de membre - picior 1,915 35 67,025
26 | R_046 CT regiune toracica nativ 380 175 66,500
27 R_044 CT craniu nativ 541 120 64,920
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Valoare

Denumire Igz)elsl realizata
(RON) " RoN)
3 5 6
28 R_072 RMN pelvin nativ 131 450 58,950
29 R_061 Angiografie CT craniu 147 400 58,800
30 R_028 Ecografie generala (abdomen + pelvis) 907 60 54,420
31 | R 010 Ex. radiologic torace ansamblu 1,625 32 52,000
32 R_005 Ex. radiologic centura scapulara 2,131 23 49,013
33 R_102 Scintigrafia renala 105 450 47,250
34 R 004 D Radiografie de membre - pumn 1,324 35 46,340
3% |R5 Examen radiologic articulatii sacro-iliace 1,293 35 45,255
36 R 079 RMN r.egiuni coloafla vertebrald (cervicald, toracald, lombosacrata) 60 700 42,000
nativ si cu substanti de con

37 R 011 Ex..radi(.)logic torace 0s0s (sau parti) in mai multe planuri/Ex. 1,241 32 39,712

- radiologic torace si organe tora
38 R_034 Ecografie ganglionara 1,240 30 37,200
39 R_055 CT pelvis nativ si cu substantd de contrast administratd intravenos 87 400 34,800
40 R_074 RMN umar nativ 77 450 34,650
41 R 89 RMN hipofiza cu substantd de contrast 48 700 33,600
42 | R_040 Ecocardiografie 825 40 33,000
43 R_051 CT craniu nativ si cu substanta de contrast 85 375 31,875
44 | R_004_1 Radiografie de membre- gamba 802 35 28,070
45 R _004 A | Radiografie de membre - brat 725 35 25,375
46 | R_032 Ecografie de vase (vene) 702 30 21,060
47 | R_ 004 G | Radiografie de membre- Coapse 536 35 18,760
48 R 004 B Radiografie de membre- cot 532 35 18,620
49 R 013 Ex. radiqlqgic tract digestiv §uperior (inclusiv unghiul 303 56 16,968

- duodenojejunal) cu substanta de contrast
50 | R_059 Uro CT 40 400 16,000
51 R_052 CT regiune gat nativ si cu substanta de contrast 42 375 15,750
52 R_071 RMN abdominal nativ 33 450 14,850
53 R_063 Angiografie CT torace 32 400 12,800
54 R_082 I;I\r/][g;la:txtrem. nativ/seg. (genunchi, cot, glezna etc.) cu substanta de 18 700 12,600
55 R_003 Ex. radiologic parti schelet in doud planuri 327 35 11,445
56 R_033 Ecografie de vase (artere) 374 30 11,220
57 R_077 RMN regiune cervicald nativ si cu substanta de contrast 15 700 10,500
58 R_037 Ecografie obstetricald anomalii trimestrul 11 30 350 10,500
59 R 004 L Radiografie de membre - calcaneu 265 35 9,275
60 R_049 CT coloana vertebrala nativ/segment 148 60 8,880
61 R_064 Angiografie CT abdomen 22 400 8,800
62 R_002 Ex. radiologic cranian in proiectie sinusuri anterioare ale fetei 278 30 8,340
63 R_98 RMN sani nativ si cu substanta 11 700 7,700
64 R 004 C Radiografie de membre - antebrat 212 35 7,420
65 R_95 RMN abdominal cu substanta de contrast si colangio RMN 9 800 7,200
66 R_060 Angiografie CT membre 10 400 4,000
67 R_045 CT regiune gat nativ 29 130 3,770
68 R_062 Angiografie CT regiune cervicala 8 400 3,200
69 R_111 Scintigrafia paratiroidiana 6 450 2,700
70 | R 51 CT sinusuri 17 150 2,550
71 R_086 Angiografia RMN trunchiuri supraaortice 5 400 2,000
72 R _068 RMN torace nativ 3 450 1,350
73 R 017 Ex. radiologic tract urinar (urografie minutatd) cu substanta de 5 220 1,100

- contrast
74 R 014 Ex. radiologic tract digestiv pana la regiunea ileo-cecald, cu substanta 10 82 820

- de contrast
75 R_065 Angiografie CT pelvis 2 400 800
76 R_041 Ecocardiografie + Doppler 16 50 800
77 R_076 RMN torace nativ si cu substanta de contrast 1 700 700
78 R_075 RMN umar nativ si cu substanta de contrast 1 700 700
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Valoare

Denumire Numar Pret realizata
(RON) (RON)
3 4 5 6
79 | R 050 CT membre nativ/membru 11 60 660
80 R_001 Ex. radiologic cranian standard 29 18 522
81 R_012 Ex. radiologic vizualizare generald a abdomenului nativ 14 32 448
82 R_54 CT buco-maxilo-facial nativ si cu substantd de contrast 1 400 400
83 R_058 CT ureche interna 1 375 375
84 R_057 CT membre nativ si cu substantd de contrast administrata 5 180 360
intravenos/membru
85 | R 50 CT mastoida 1 150 150
86 R_015 Ex. radiologic colon dublu contrast 1 100 100

Total - 5,734,518

Din punct de vedere numarului de analize efectuate in fiecare zi a sdptamanii, in urmatorul grafic este
prezentata distributia numarului de analize de la nivelul anului 2019 pentru fiecare zi a saptdmanii. Graficul a
fost realizat folosind rapoartele primate de la laboratorul de analize medicale pentru luna martie a anului 2019
si extrapolate la nivelul numarului de analize efectuate la nivelul intregului an.

Dupa cum se poate observa, pe parcursul perioadei 01.01.2019 - 31.12.2019, cele mai multe analize
au fost realizate n zilele de luni intr-o proportie de 22.53% din totalul analizelor efectuate in spital, urmate de
zilele de marti si miercuri cu 18.16% si respective 17.17%. Conform datelor, o pondere de doar 9.47% din
totalul analizelor efectuate au fost realizate in zilele de sambata si duminica pe parcursul anului 2019.

Grafic 78. Evolutia analizelor efectuate pe zile, pentru perioada 01.01.2019 — 31.12.2019
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*detele utilizate Tn realizarea graficului sunt furnizate de Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca
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1.4 Analiza comparativa a activitatii medicale

In analiza comparativa a unitatii sanitare evaluate cu celelalte spitale, este foarte importanta urmarirea principalilor indicatori medicali folositi in
dimensionarea contractelor cu CJAS.

In acest sens se regdseste mai jos o analizi comparativi realizati pentru perioada 01-01-2013 - 31-12-2019 pentru Spitalul Clinic Judetean de
Urgenta Cluj-Napoca, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Arad, Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Constanta, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta
Craiova, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Oradea, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Pius Brinzeu Timisoara, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta
Sf. Spiridon Iasi, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures, Spitalul Judetean de Urgenta Bistrita, Spitalul Judetean de Urgenta Dr. Constantin
Opris Baia Mare si Spitalul Judetean de Urgenta Zalau.

Informatiile din acest capitol sunt bazate pe datele publice raportate de catre spitale.

Din punctul de vedere al cazurilor totale externate (acuti si cronici), intre anii 2013 - 2019, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca
a raportat catre Scoala Nationald de Sanatate Publicda Management si Perfectionare in Domeniul Sanitar un numar de 412,833 cazuri.

In tabelele de mai jos este prezentati situatia comparativa privind numarul cazurilor externate, ICM, DMS pentru perioada analizati, pentru
spitalele supuse analizei.

Este important de retinut ca informatiile din tabele sunt generate pe baza datelor raporatate catre SNSPMPDSB, astfel valoarea ICM-ului este
calculata pentru toate cazurile externate din sectiile de tip acut.

Tabel 55. Analiza comparativi - Numir total de cazuri externate — spitalizare continua acuti

Anul Anul Anul Evolutie
2014 2015 2019 2019 vs. 2013
4 5 9 10

1 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad 45,496 44,225 42,086 42,051 41,564 42,447 43,255 -4.93%
2 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca 61,363 59,560 58,269 57,204 56,304 57,310 57,035 -7.05%
3 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Constanta 47,132 53,800 53,296 52,045 53,325 53,238 53,551 13.62%
4 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Craiova 64,184 62,111 61,608 58,935 51,867 53,040 51,640 -19.54%
5 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Oradea 42,537 41,653 41,017 40,960 40,270 39,422 39,189 -7.87%
6 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Pius Brinzeu Timigoara 44,174 44,532 44,323 43,781 44,027 46,043 45,846 3.79%
7 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Sf. Spiridon lagi 47,498 47,017 47,931 47,066 46,222 45,088 43,479 -8.46%
8 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures 46,201 40,434 41,244 40,822 39,208 38,423 38,179 -17.36%
9 Spitalul Judetean de Urgenta Bistrita 29,090 27,941 28,027 28,226 28,126 27,846 28,279 -2.79%
10 Spitalul Judetean de Urgenta Dr. Constantin Oprig Baia Mare 37,279 36,504 36,574 36,644 34,830 35,044 34,371 -7.80%
11 Spitalul Judetean de Urgenta Zalau 25,872 25,042 24,264 23,926 25,177 25,362 25,413 -1.77%

Din punct de vedere al evolutiei numarului de cazuri externate in spitalizare continua acuti, Spitalul Clinic Judetean de Urgentia Cluj-Napoca
a inregistrat o scadere a numarului de cazuri in anul 2019 cu pana la 7.05% comparativ cu anul 2013. Se poate observa ca si celelalte spitale intrate Tn
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comparatie au intregistrat scaderei ale numarului de cazuri externate, exceptie facand Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Constanta si Spitalul Clinic
Judetean de Urgenta Pius Brinzeu Timisoara, unde nuarul de cazuri externate a crescut in anul 2019 fata de anul 2013 cu 13.62%, respectiv 3.79%.

Grafic 79. Analiza comparativa - Numar total de cazuri externate - spitalizare continui acuti
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Conform raportarilor citre Scoala Nationald de Sanatate Publica Management si Perfectionare in Domeniul Sanitar, Spitalul Clinic Judetean de
Urgenta Cluj-Napoca a obtinut, in anul 2019, un ICM de 1.8342 calculat la cazurile externate din sectiile de acuti in perioada analizata.

Dintre spitalele comparate cele care au obtinut un ICM mai mare decat Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca sunt Spitalul Clinic
Judetean de Urgenta Sf. Spiridon lasi cu ICM de 1.8823 si Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures cu ICM de 2.0081.
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Spitalele care au realizat un ICM mai mic decat valoarea realizata de spitalul analizat sunt: Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Oradea, Spitalul
Clinic Judetean de Urgenta Pius Brinzeu Timisoara, Spitalul Judetean de Urgentd Dr. Constantin Opris Baia Mare, Spitalul Judetean de Urgenta Bistrita,
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Arad, Spitalul Judetean de Urgenta Zalau, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Constanta si Spitalul Clinic Judetean

de Urgenta Craiova.

Tabel 56. Analiza comparativa — ICM realizat — spitalizare continui acuti

Anul
2019

Evolutie

2019 vs. 2013

9

10

1 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Arad 1.2359 | 1.3311 | 1.3638 | 1.3915 | 1.3926 | 1.4007 | 1.4769 19.50%
2 Spitalul Clinic Judetean de Urgenti Cluj-Napoca 1.2066 | 1.2011 | 1.2867 | 1.3090 | 1.4744 | 1.6810 | 1.8342 52.01%
3 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Constanta 14280 | 1.3825 | 1.5079 | 1.4813 | 1.3845| 14214 | 1.3831 -3.14%
4 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Craiova 11586 | 1.2071 | 1.2073 | 1.1856 | 1.2012 | 1.1980 | 1.2850 10.91%
5 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Oradea 1.3607 | 1.4144 | 1.4096 | 1.6085 | 1.5256 | 1.5880 | 1.8319 34.63%
6 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Pius Brinzeu Timisoara 14288 | 1.4233 | 1.4098 | 14782 | 15369 | 1.6718 | 1.7399 21.77%
7 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Sf. Spiridon lasi 14887 | 14649 | 1.4641 | 15012 | 15259 | 1.7145 | 1.8823 26.44%
8 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures 18622 | 1.8641 | 1.8172 | 1.8247 | 1.8031 | 1.8886 | 2.0081 7.83%
9 Spitalul Judetean de Urgenta Bistrita 1.0705 | 1.1002 | 1.1083 | 1.1607 | 1.2428 | 1.4249 | 1.4796 38.22%
10 Spitalul Judetean de Urgenta Dr. Constantin Oprig Baia Mare 14221 | 1.3893 | 1.3971 | 1.4431 | 1.4925| 14998 | 1.5160 6.60%
11 Spitalul Judetean de Urgentd Zalau 14176 | 1.2841 | 1.3086 | 1.3320 | 1.3249 | 1.3564 | 1.4056 -0.85%

Privind evolutia valoriilor ICM realizate, se poate observa cd in anul 2019, comparativ cu anul 2013, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-
Napoca a inregistrat cea mai mare crestere procentuala a valorii, de 52.01%, de la un ICM de 1.2066 in anul 2013, la un ICM de 1.8342 in anul 2019.

Din punctul de vedere al Duratei Medii de Spitalizare, Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Cluj-Napoca a obtinut, in anul 2019, un DMS de 6.17
zile calculat la cazurile externate din sectiile de acuti in perioada analizata.
Spitalele care au realizat un DMS mai mic decat valoarea realizata de spitalul analizat sunt: Spitalul Judetean de Urgenta Dr. Constantin Opris
Baia Mare, Spitalul Judetean de Urgentd Bistrita, Spitalul Judetean de Urgenta Zalau, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Constanta, Spitalul Clinic
Judetean de Urgenta Craiova si Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Oradea.

Tabel 57. Analiza comparativa — DMS realizat — spitalizare continua acuti

Anul
2013

Anul
2014

Anul
2019

Evolutie
2019 vs. 2013

9

10

1 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad 6.88 6.81 6.75 6.66 6.72 6.60 6.37 -7.41%
2 Spitalul Clinic Judetean de Urgenti Cluj-Napoca 6.55 6.34 6.35 6.45 6.37 6.23 6.17 -5.80%
3 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Constanta 5.94 5.83 5.69 5.65 5.77 5.84 5.88 -1.01%




‘ Anul ‘ Anul Anul Anul Anul Anul Anul Evolutie

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019 vs. 2013
. 3 | 4 5 6 7 8 9 10

4 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Craiova 5.96 5.95 5.90 5.85 5.84 5.84 5.67 -4.87%
5 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Oradea 5.65 5.38 5.35 5.21 5.09 5.06 4.69 -16.99%
6 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Pius Brinzeu Timigoara 6.70 6.77 6.76 6.70 6.61 6.42 6.42 -4.18%
7 Spitalul Clinic Judetean de Urgentad Sf. Spiridon lagi 6.35 6.50 6.36 6.40 6.37 6.46 6.50 2.36%
8 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures 7.02 6.94 6.97 6.86 6.85 6.83 6.78 -3.42%
9 Spitalul Judetean de Urgenta Bistrita 6.73 6.55 6.63 6.51 6.40 6.17 6.05 -10.10%
10 Spitalul Judetean de Urgenta Dr. Constantin Oprig Baia Mare 5.99 5.88 6.11 6.20 6.17 6.06 6.07 1.34%
11 Spitalul Judetean de Urgenta Zalau 6.18 6.03 6.03 5.98 6.05 5.99 5.93 -4.05%

Din punct de vedere al evolutiei duratei medii de spitalizare, Spitalul Clinic Judetean de Urgentia Cluj-Napoca a inregistrat in anul 2019 un
DMS mai mic fata de anul 2013 cu 5.80%, de 6.17 zile comparativ cu 6.55 zile In anul 2013. La nivelul celorlalte spitale aflate in comparatie evolutia
duratei medii de spitalizare a fost aceeasi, o scadere in anul 2019 fata de anul 2013, cu exceptia Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Sf. Spiridon lasi
si a Spitalul Judetean de Urgenta Dr. Constantin Opris Baia Mare care au inregistrat cresteri cu 2.36%, respective 1.34% in anul 2019, comparativ cu
anul 2013.

O analiza comparativa din punctul de vedere al tipului de caz rezolvat indica:
v"cel mai mare procent de cazuri medicale, Tn anul 2019, a fost nregistrat la Spitalul Judetean de Urgenta Bistrita, respectiv 70.89% din
totalul cazurilor externate din spital.

Tabel 58. Situatia comparativa a structurii cazurilor din punctul de vedere al tipului de caz - spitalizare continua acuti - cazuri medicale

Anul Anul Anul Anul Anul Evolutie
2014 2015 2016 2017 2018 2019 vs. 2013
4 5 6 7 8 10

1 Spitalul Clinic Judetean Clinic de Urgentd Arad 32,575 31,823 30,376 30,183 29,526 30,096 30,501 -6.37%
2 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca 33,208 33,687 32,539 32,490 30,316 29,658 29,747 -10.42%
3 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Constanta 30,632 33,476 32,317 31,982 33,233 32,994 34,744 13.42%
4 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Craiova 39,759 36,380 36,567 34,846 30,850 31,762 30,643 -22.93%
5 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Oradea 24,461 22,676 21,864 21,009 20,906 20,233 18,905 -22.71%
6 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Pius Brinzeu Timisoara 24,474 23,848 24,395 22,023 21,727 21,612 22,200 -9.29%
7 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Sf. Spiridon Iasi 28,520 28,249 28,657 28,292 27,460 26,438 24,876 -12.78%
8 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures 24,364 21,712 22,080 22,390 22,251 21,634 21,419 -12.09%
9 Spitalul Judetean de Urgenta Bistrita 23,112 21,984 21,654 21,447 20,820 20,137 20,048 -13.26%
10 Spitalul Judetean de Urgenta Dr. Constantin Opris Baia Mare 24,425 23,410 22,959 23,002 21,692 21,426 21,497 -11.99%
11 Spitalul Judetean de Urgenta Zaldu 18,829 18,495 17,792 17,352 18,229 18,064 17,721 -5.88%
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v cel mai mare procent de cazuri chirurgicale, Tn anul 2019, a fost nregistrat la Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Pius Brinzeu
Timisoara, respectiv 50.15% din totalul cazurilor externate din spital.

Tabel 59. Situatia comparativa a structurii cazurilor din punctul de vedere al tipului de caz spitalizare continua acuti - cazuri chirurgicale

Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Evolutie

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019 vs. 2013
1 Spitalul Clinic Judetean Clinic de Urgenta Arad 11,767 11,427 10,937 11,042 11,120 11,111 11,553 -1.82%
2 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca 26,457 23,961 23,771 23,144 24,426 26,233 25,685 -2.92%
3 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Constanta 15,450 18,917 19,484 18,587 18,461 18,836 17,431 12.82%
4 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Craiova 23,397 24,663 24,015 22,942 19,940 19,843 18,897 -19.23%
5 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Oradea 17,218 17,992 18,114 18,807 17,816 16,937 17,676 2.66%
6 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Pius Brinzeu Timisoara 19,206 20,238 19,377 21,197 21,644 23,787 22,994 19.72%
7 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Sf. Spiridon Iagi 17,379 17,578 18,259 18,003 17,802 17,881 17,775 2.28%
8 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures 21,299 18,305 18,764 18,007 16,401 16,070 16,128 -24.28%
9 Spitalul Judetean de Urgenta Bistrita 5,587 5,550 5,911 6,308 6,953 7,540 7,913 41.63%
10 Spitalul Judetean de Urgenta Dr. Constantin Opris Baia Mare 12,253 12,230 12,593 12,523 12,142 12,522 11,876 -3.08%
11 Spitalul Judetean de Urgentd Zalau 6,695 6,171 6,215 6,293 6,633 6,963 7,307 9.14%

Tabel 60. Situatia comparativa a structurii cazurilor din punctul de vedere al tipului de caz - spitalizare continua acuti - alte cazuri

Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019 vs. 2013
3 4 5 6 7 8 9 10

1 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad 1,154 975 773 826 918 1,240 1,201 4.07%
2 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca 1,698 1,912 1,959 1,570 1,562 1,419 1,603 -5.59%
3 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Constanta 1,050 1,407 1,495 1,476 1,631 1,408 1,376 31.05%
4 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Craiova 1,028 1,068 1,026 1,147 1,077 1,435 2,100 104.28%
5 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Oradea 858 985 1,039 1,144 1,548 2,252 2,608 203.96%
6 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Pius Brinzeu Timigoara 494 446 551 561 656 644 652 31.98%
7 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Sf. Spiridon lasi 1,599 1,190 1,015 771 960 769 828 -48.22%
8 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures 538 417 400 425 556 719 632 17.47%
9 Spitalul Judetean de Urgenta Bistrita 391 407 462 471 353 169 318 -18.67%
10 Spitalul Judetean de Urgenta Dr. Constantin Oprig Baia Mare 601 864 1,022 1,119 996 1,096 998 66.06%
11 Spitalul Judetean de Urgenta Zalau 348 376 257 281 315 335 385 10.63%

Dintre spitalele analizate, in anul 2019, Spitalul Judetean de Urgenti Bistrita a externat cele mai multe cazuri din sectiile de spitalizare continua
cronici, iar spitalul Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Oradea a externat cele mai putine cazuri din sectiile de spitalizare continua cronici, respectiv
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230 de cazuri. Dintre spitalele comparate, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Sf. Spiridon Iasi nu are in structura servicii medicale de spitalizare continua
cronici.

Tabel 61. Analiza comparativa - Numar total de cazuri externate - spitalizare continui cronici

Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Evolutie

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019 vs. 2013
1 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Arad 3,342 3,612 3,877 3,728 3,593 3,146 2,911 -12.90%
2 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca 1,028 816 717 747 694 905 881 -14.30%
3 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Constanta 965 1,334 1,700 1,838 1,900 2,145 2,487 157.72%
4 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Craiova 3,219 3,023 2,599 2,387 2,118 1,779 2,077 -35.48%
5 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Oradea 406 407 309 318 342 288 230 -43.35%
6 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Pius Brinzeu Timisoara 235 227 217 351 414 518 589 150.64%
7 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Sf. Spiridon lasi - - - - - - - -
8 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures 1,018 1,024 1,133 1,065 172 743 781 -23.28%
9 Spitalul Judetean de Urgenta Bistrita 2,647 2,966 2,744 2,815 2,748 3,091 2,976 12.43%
10 Spitalul Judetean de Urgenta Dr. Constantin Oprig Baia Mare 903 833 909 798 875 1,163 1,374 52.16%
11 Spitalul Judetean de Urgenta Zalau 639 593 631 619 690 766 772 20.81%

Din punct de vedere al cazurilor externate din sectiile / compartimentele de tip cronic, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca a
inregistrat o scadere a numarului acestora in anul 2019, comparativ cu anul 2013, de 14.30%, inregistrand in anul 2019 un numar de 881 cazuri externate
fata de anul 2013 unde a fost inregistrat un numar de 1,028 de cazuri externate.

Comparativ cu alte spitale aflate in analiza, cresteri ale numarului de cazuri externate din sectiile / compartimentele de tip cornic au fost
inregistrate de: Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Constanta, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Pius Brinzeu Timisoara, Spitalul Judetean de Urgenta
Bistrita, Spitalul Judetean de Urgenta Dr. Constantin Opris Baia Mare si Spitalul Judetean de Urgenta Zalau. Dintre acestea cresterile cele mai mari au
fost inregistrate de Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Constanta si Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Pius Brinzeu Timisoara, cu 157.72%, respectiv
150.64% mai multe cazuri externate in anul 2019 comparativ cu anul 2013.
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Grafic 80. Analiza comparativa - Numar total de cazuri externate - spitalizare continui cronici

4,505
4,005
3,505
3,005

o

2,505

ar cazurl

~

2,005

Num

1,505
1,005

505

Numar total de cazuri externate - spitalizare continua cronici

—
==
:: \
\
—
B o -
—
+
— e e SR — —
—0- S
C C=—=
e o e s —— —
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Spitalul Judetean de Urgenta Zalau Spitalul Judetean de Urgenta Bistrita
=0 Spitalul Judetean de Urgentd Dr. Constantin Opris Baia Mare ==@=Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures
=@ Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Oradea =@—Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Sf. Spiridon Iasi
=@— Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad =@ Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Pius Brinzeu Timisoara
=@ Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Craiova == Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Constanta

=@ Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca

Din punctul de vedere al Duratei Medii de Spitalizare, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca a obtinut, in anul 2019, un DMS de 7.02
zile calculat la cazurile externate din sectiile de cronici in perioada analizata, cu 43.11% mai mic fatd de DMS-ul realizat in anul 2013 de 12.34 zile.

Toate celelalte spitale au avut, pentru sectiile si compartimentele de tip cronic, o duratd medie de spitalizare mai mare decat Spitalul Clinic
Judetean de Urgenta Cluj-Napoca.
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Tabel 62. Analiza comparativa — DMS realizat — spitalizare continui cronici

Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Evolutie

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019 vs. 2013
1 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Arad 20.95 19.97 18.41 18.70 18.57 18.16 18.24 -12.94%
2 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj-Napoca 12.34 10.54 11.73 8.60 5.85 7.51 7.02 -43.11%
3 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Constanta 13.97 20.15 19.67 17.19 16.94 16.38 15.59 11.60%
4 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Craiova 10.56 11.35 11.96 11.56 11.61 12.91 12.42 17.61%
5 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Oradea 21.51 18.93 24.25 22.66 24.18 23.70 28.84 34.08%
6 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Pius Brinzeu Timisoara 14.39 14.47 16.41 14.98 16.40 17.84 17.87 24.18%
7 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Sf. Spiridon lasi - - - - - - - -
8 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures 9.79 10.39 10.51 10.34 12.33 13.92 13.68 39.73%
9 Spitalul Judetean de Urgenta Bistrita 13.72 13.22 13.77 13.62 13.43 13.81 14.08 2.62%
10 Spitalul Judetean de Urgenta Dr. Constantin Opris Baia Mare 9.10 7.04 6.09 6.69 6.41 7.33 7.45 -18.13%
11 Spitalul Judetean de Urgenta Zalau 14.83 15.36 13.76 13.70 13.67 14.58 14.04 -5.33%
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2 Sursa datelor

Date obtinute de la departamentul statistica.

» Indicatori de performata pentru perioada 01.01.2013 — 31.12.2018;
> Raporte de tip 1.3 - Desfasurdator pentru decontarea serviciilor medicale spitalicesti furnizate n regim
de spitalizare continud, finantate pe baza grupelor de diagnostice, pentru perioada 01.01.2013 —
31.12.2016;
» Urmatoarele fisiere raportate in formatul standard:
» mdb export intern pentru spitalizare de zi si pentru spitalizare continua in perioada ianuarie 2016
- decembrie 2019;
= xml — Raportare SIUI clinic in perioada ianuarie 2016 - decembrie 2019;
= xml - Raportare SIUI spitalizare de zi: in perioada ianuarie 2016 - decembrie 2019;
= xml - Raportare SIUI DRG: in perioada ianuarie 2016 - decembrie 2019;
= xml - Raportare SIUI cronici: in perioada ianuarie 2016 - decembrie 2019;
= xml - Raportare SIUI paraclinic: Tn perioada ianuarie 2016 - decembrie 2019;
» Structura spitalului conform ultimei modificari aprobata;

Se precizeaza ca in ceea ce priveste datele medicale furnizate de catre spital, acestea au fost preluate
automat cu ajutorul aplicatiei de import care a convertit datele si a eliminat informatiile confidentiale din
fisierele raportate catre SIUI si catre Scoala Nationala de Sanatate Publica, Management si Perfectionare in
Domeniul Sanitar Bucuresti in anii 2016, 2017, 2018 si 2019.
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3 Lista abrevieri

CMD - Categorii majore de diagnostice (MDC)

DRG — Grupe de diagnostice inrudite

VR — Valoare Relativa

ICM — Indice de case mix (indice de complexitate a cazurilor)

IUP — Indice de utilizare a paturilor

DMS — Durata medie de spitalizare

DMS Optim - Durata medie de spitalizare a grupelor DRG aferente cazurilor tratate

DMS national - Durata medie de spitalizare la nivel national

CCP — Costul pe caz ponderat

TCP — Tariful pe caz ponderat

Cazuri cu PP — cazuri cu Procedura Principala

CJAS — Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate

CNAS — Casa Nationala de Asigurari de Sanatate

DSP — Directia de Sanatate Publica

SIUI — Sistem Informatic Unic Integrat

PIAS — Platforma Informatica a Asigurarilor de Sanatate

SNSPMPDSB — Scoala Nationald de Sanatate Publica, Management si Perfectionare in Domeniul Sanitar
Bucuresti

FOCG - Foaie de Observatie Clinica Generala

UPU — Unitate primiri Urgente

ORL - Otorinolaringologie

Laborator BK — Laborator analize dedicate specialitatii TBC

Laborator si cabinet de recuperare mfb — Laborator si cabinet de recuperare medicina fizica si balneologie
ATI — Anestezie si Terapie Intensiva

Tl - Terapie Intensiva

UTIC — Unitate Terapie Intensiva Coronarieni

Normele CoCa — Normele de aplicare ale Contractului Cadru

FNUASS — Fondul National Unic de Asigurari Sociale de Sanatate

CP - Pacienti ponderati (cazuri ponderate - CP): pacienti "virtuali" generati prin ajustarea cazurilor externate,
in functie de resursele asociate cu fiecare tip de caz. Mod de calcul: Nr. CP = X (Valoarea relativa DRG;j X
Nr. de cazuri DRG;)
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